Kristian Oese

Fra: Kristian Oese

Sendt: 6. oktober 2014 13:11

Til: Torodd Moen; Hege Elisabeth Dahl Edvardsen

Kopi: Elisabeth Larsen; Ben Stenvold; Maria Rolandsen; Anne Marie Nordnes;
Ronny Seljeseth; Christin Kristensen; Anne Marie Holand

Emne: Oppnevning av arbeidsgruppe

Det vises til Kommunestyrevedtak 11.12.13 med fglgende ordlyd:

¢) Vurdering av hensiktsmessig skolestruktur, herunder fremskriving av elevtall,
skoledagens lengde, skoleskyss, mulige ledelsesstrukturer, pedagogiske forhold,
bygningsmasse og skonomi, bosettingsmenster og skolens betydning i
lokalsamfunnet.

Det presiseres likevel at barne- og ungdomstrinn (1-10) fortsatt skal beholdes
bade pa Rognan og Rekland

Det vises til mgtet i samhandlingsomradet fredag 03. okt.14:
1. Arbeidsgruppe: Skolestruktur

Rektor Rbsk Rektor Rusk

Laerer Leerer

Foreldrerepr. Foreldrerepr.

Politiker i SU Politiker i SU
HOVEATIIIESVAIE et ersseecrsrersssrssissssssesessnssssssressstssisassasssassns ssssssssssessesnssas s sessssnss s sesssssssasssne sassees

2. Arbeidet ledes av rektorene
3. Arbeidsinnhold: Det vises til teksten ovenfor, men dersom det avdekkes nye momenter sa legges dette til.

4. Tidsplan: Arbeidsgruppa leverer til kommunalleder OK innen 1.jan.15.
Hgring: 5.jan til 25.jan 15
Politisk behandling: febr/mars

Kristian @se
Kommunalleder oppvekst og kultur
Kristian.oese @saltdal.kommune.no
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Konklusjon og kort sammendrag:

Med utgangspunkt i vart mandat og den ferdige rapporten, tilrar arbeidsgruppa at
Rognan barneskole og Rognan Ungdomsskole ikke sldes sammen f.o.m. 010815, men

bestar som selvstendige enheter med eksisterende administrativ organisering.

- Ei sammenslaing gir en minimal gkonomisk besparelse.

- Skolene drives rasjonelt og effektivt og innenfor de rammer som er gitt.

- Netto driftsutgifter er lavere i Saltdal sammenliknet med andre kommuner i
kommunegruppe 6 og Nordland fylke m.h.t:

Grunnskole

Skolefritidsordning

Skolelokaler

Andel spesialundervisning i forhold til totalt timetall
Andelen elever som far spesialundervisning er hgyere enn

sammenlikningsgrunnlaget.
- Skolene er ikke fysisk samlokaliserte, noe som hindrer stordriftsfordeler i form av:

o Brukav kompetanse pa tvers av trinn.

o Brukav utstyr.
To forskjellige kulturer med ulike behov for samarbeid og samhandling.
Det eksisterer samarbeid om bruk av fysiske lokaler pa tvers av skolene. Dette
samarbeidet kan utvides for & unngd gkte utgifter til renovering / utbygging.
Besparelser knyttet til skoledagens lengde og skoleskyss er ikke mulig p.g.a.
samordning med Rgkland skole.
Skolene innehar god faglig kompetanse.
Elevtallsutviklingen viser stabilitet med ei gkning fram mot 2017 / 2018.
Det er etablert gode rutiner for samarbeid rundt overganger (barnetrinn —
ungdomstrinn) som kan viderefgres og videreutvikles.

O O O 0 ©°

1 1 1

1

De viktigste spgrsmalene er om ei sammenslding vil medfgre:

- en mer effektiv og bedre utnyttelse av ressursene?
- gkt og bedre helhetstenking?

Ressursutnyttelsen er god ved de to skolene i dag. KOSTRA — tall viser at skolene drives
effektivt og billig. Skolene har gode faglige resultater og presterte over gjennomsnittet for
Nordland fylke og landsgjennomsnittet pa de nasjonale prgvene i 2014.

Vestvaggymodellen, sammen med de etablerte overgangsrutiner og samarbeidsfora som eksisterer
pa lederniva alle skolene imellom, er med pa 4 sikre ei forsvarlig fordeling skolene imellom. Gruppa
ser ikke at ei endret administrativ organisering vil resultere i bedre og mer effektive rutiner, eller gi
annen positiv gevinst i forhold til dagens ordning.
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| det lokale ledernettverket som er etablert med alle skolene i kommunen, planlegges og
vurderes ulike tiltak i forhold til overordnete sentrale mal og fordringer.

Nettverket ivaretar variasjonen og mangfoldet i de 3 grunnskolene og er et viktig bidrag til
skoleutviklingen i Saltdal gjennom pedagogiske drgftinger, fastsetting av mal, utarbeiding av
planer m.m.
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Kommunestyrets vedtak

Som en del av OU-prosessen vedtok kommunestyret i sak 31/06-14 fglgende:

Vurdering av hensiktsmessig skolestruktur, herunder framskriving av elevtall,
skoledagens lengde, skoleskyss, mulige ledelsesstrukturer, pedagogiske forhold,
bygningsmasse og gkonomi, bosettingsmgnster og skolens betydning i

lokalsamfunnet.
Det presiseres likevel at barne- og ungdomstrinn (1-10) fortsatt skal beholdes béde pd

Rognan og Rekland

Til 4 utrede vedtatte mandat ble det opprettet ei arbeidsgruppe med fglgende
sammensetning:

Torodd Moen - rektor Rognan barneskole

Hege Dahl Edvardsen - rektor Rognan Ungdomsskole

Morten Bgrge Ludviksen - laerer Rognan barneskole

Jon Helge Johansen - leerer Rognan Ungdomsskole

Silje S. Diset - foreldrerepresentant Rognan barneskole

Eskild Storteig - foreldrerepresentant Rognan Ungdomsskole
Steinar Maarnes - politisk representant ( SU — Rognan barneskole )
Truls Paulsen - politisk representant ( SU — Rognan Ungdomsskole)
Anne Marie Holand - hovedtillitsvalgt Utdanningsforbundet

Arbeidsgruppa har hatt fglgende mgteplan:

301014 — arbeidsgruppemgte
131114 — arbeidsgruppemgte
131114 —orientering v/ Torodd Moen og Hege D. Edvardsen i felles FAU — mgte
041214 — arbeidsgruppemgte
150115 — arbeidsgruppemgte
020215 - arbeidsgruppemgte

Gruppa har i hovedsak fulgt det gitte mandat, men har ogsa vurdert andre forhold som den
mener er av betydning for saka.
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Oppleeringsloven sier:

$ 9-1. Leiing:
Kvar skole skal ha ei forsvarleg fagleg, pedagogisk og administrativ leiing.

Opplaeringa i skolen skal leiast av rektorar. Rektorane skal halde seg fortrulege med den
daglege verksemda i skolane og arbeide for & vidareutvikle verksemda. Den som skal
tilsetjast som rektor, mé ha pedagogisk kompetanse og ngdvendige leiareigenskapar.
Rektorar kan tilsetjast pd aremdl.

Departementet kan etter sgknad gjere unntak frd reglane i andre ledd og gi hgve til andre
mdtar @ organisere leiinga pa.

og

§13-1, siste ledd:

Kommunen skal ha skolefagleg kompetanse i kommuneadministrasjonen over
skolenivaet

Skolenes administrasjonsressurs

Administrasjonsressursen til skolene blir beregnet pd bakgrunn av sdkalte kriterietall, bl.a.
antall elever ved skolen, antall grupper, antall timer gitt spesialundervisning, stgttetimer
m.m. Det er imidlertid opp til skoleeier & gke denne ressursen ut fra behov. Pa tross av
omorganiseringa i 2003, med det gkte oppgaveomfang og ansvar skolene ble palagt, er
administrasjonsressursen ikke gkt ut over minimum. Rognan barneskole og Rognan
Ungdomsskole hadde en tidsavgrenset stgrre ressurs i forbindelse med utbygging pa -90

tallet.
Grunntanken i den administrative organiseringa ved en sammenholdt skole, er at det skal

veere en felles rektor.

Legalitetskontroll — Gildeskal kommune

Fylkesmannen i Nordland har i forbindelse med legalitetskontroll i Gildeskal kommune uttalt
folgende:
«Fylkesmann forstdr begrepet skole som en organisasjon knyttet til en fysisk bygning hvor

det drives regelmessig undervisning. Flere skoleanlegg som ligger geografisk atskilt kan altsd
ikke utgjsre en skole, jfr. Geir Helgelands kommentarutgave til Opplaeringslova.
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Det fglger av dette at den samlede administrative ressursen, beregnet for hver skole separat,
ikke kan reduseres. Ressursen blir igjen p& den enkelte skole. Dette er regulert i saeravtaler i
skoleverket.

Etter opplaeringsloven §9-1 farste ledd, skal skolen ha en forsvarlig faglig, pedagogisk og
administrativ ledelse. Videre gdr det fram av andre ledd at hver skole skal ledes av en rektor.
Rektor skal pd sin side vaere fortrolig med den daglige virksomheten i skolen og arbeide for a
utvikle virksomheten. Etter lovendring i 2003 er det tillatt at skoler kan ha en felles rektor sd
langt det er mulig for rektor & holde seg fortrolig med den daglige virksomheten ved den
enkelte skolen rektor leder og kan arbeide for @ utvikle den enkelte virksomheten ( jfr.
Ot.prop. nr 67 (2002 — 2003) s. 24). Kravet om forsvarlig faglig og pedagogisk ledelse md
altsd vaere oppfylt pa hver enkelt skole.»

Fylkesmannens tolkning innebaerer m.a.o. at det ikke kan kuttes i den totale administrative
ressursen til skolene selv om en har en felles rektor.

Litt historikk

Rognan barneskole, hovedbygg og paviljong, ble tatt i bruk hgsten 1955, paviljongen ble
restaurert i 77/78.

Sméskoleflgya ble tatt i bruk 1976 og nybygget for 6-dringene og SFO i 1997.

Rognan Ungdomsskole ble bygd i forbindelse med innfgring av 9 drig skole.

Klasseromsflgyen var ferdig til skolestart i 1964. Skolen var helt ferdig til skoleinnvielsen 27.
november 1965.

Rognan Ungdomsskole var bygget som ungdomsskole for alle elevene i bygda.

Skolen ble pabygd i 1995. Da fikk skolen nytt personalrom, nye kontorer og arbeidsrom til
leererne.

Elevtallet var stgrst i den tida alle ungdommene i kommunene var elever her. Da Rgkland
skole fikk egen ungdomsskole gikk elevtallet ned.

Siden 1992 har det veert to paralleller pa hvert trinn.

Skolene i Saltdal ble selvstendige enheter f.o.m. 010803 — dette som en fglge av den
politiske og administrative omorganiseringa Saltdal kommune gjennomfgrte. Oppgaver og
ansvar som tidligere var ivaretatt av skolekontoret ble nd delegert ut til den enkelte skole.
Rektorene ble overfgrt fra statlig til kommunalt avtaleverk og fikk tittelen
resultatenhetsledere med utvidet ansvar for regnskap/budsjett, administrasjon og

personalledelse.

Pa skolekontoret var det ansatt:
- skolesjef i 100% stilling
- pedagogisk konsulent i 100% stilling
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- barnehagekonsulent i 100% stilling
- merkantilt personale, til sammen 150% stilling

Etter omorganiseringa beholdt barnehagen sin stilling, den fikk navnet enhetsleder for
barnehagene. Skolene beholdt en ressurs som skolefaglig koordinator.

Skolesjefen fikk stilling som en av to kommunalledere med bl.a. ansvar for skole. Av de
merkantile stillingene ble 50% tilfgrt pkonomi og 100% omgjort til IT-konsulent. Etter ca. et
ar ble den ene kommunallederstillingen inndratt. Den andre kommunallederstillingen ble
omgjort til assisterende rddmann og ansvar for skole falt bort. | mars -06 sluttet skolefaglig
koordinator. Denne stillingen ble halvert og slatt sammen med enhetslederstillingen for
barnehagene. Stillingen som skolefaglig koordinator ble en periode ivaretatt gjennom
beordring av Rognan barneskoles rektor, 1 &ri 60 % og et ar i 40 %.

| 2014 er ny kommunal organisering vedtatt. Skole, barnehage og kultur er et
samhandlingsomrade, oppvekst og kultur, med en kommunalleder som gverste leder. De

tidligere enhetslederne for skolene er na titulert virksomhetsledere uten forelgpig endring

av ansvars- og myndighetsomrader.

Framskriving av elevtall

Tabellen under viser elevtallsutviklingen ved skolene de siste 10 ar

Rognan barneskole Rognan Ungdomsskole

2005-06 325 2006-07 138
2006-07 300 2006-07 130
2007-08 283 2007-08 151
2008-09 273 2008-09 151
2009-10 269 2009-10 140
2010-11 253 2010-11 139 -
2011-12 252 2011-12 126
2012-13 248 2012-13 118
2013-14 257 2013-14 99
2014-15 264 2014-15 106
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For perioden 2014 — 2018 ser vi fglgende utvikling:

Rognan barneskole

Kl.tr. | 14-15 15-16 16 - 17 17 -18
il 41 36 34 49
2 40 41 36 34
3 28 40 41 36
4 46 29 40 41
5 32 46 29 40
6 38 32 46 29
7 38 38 32 46
Sum: 264 262 258 275
Rognan Ungdomsskole
Kl.tr. 14-15 15- 16 16 -17 17 -18
8| 37 38 38 32
Sl gl 37 38 38
10| 38 31 37 38
Sum: | 106 106 113 108
Samlet
Kl.tr. 14-15 1516 16 - 17 17-18
1-10 370 368 371 383

For perioden 2014 — 2018 viser tallene en stabil elevmasse med en relativt kraftig gkning i 2017 -
2018. Dette skyldes et stort elevkull som begynner i 1. klasse.

Skoledagens lengde — skoleskyss

Begge skolene har en daglig skoletid mellom kl. 08.30 og 14.00. Denne er ikke mulig & endre
ettersom alle skolene i kommunen benytter samme selskap m.h.t. elevskyss som skal korrespondere

og samordnes med Rgkland skole.

10
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@konomi

Noen rammetall

Rammetall RBSK RUSK
Elevtall 263 106
Antall grupper (klasser) 14 6
Administrasjon, arsverk 295 1,45
Pedagogisk personell, arsverk 24,5 14,7
Assistenter, SFO, arsverk 2,00 inkl. 0,6
lederressurs(0,4)
Merkantilt, arsverk 0,75 0,50
Assistenter, skole, arsverk 3,5 1,86
Badebetjenter, badebestyrer 1,8 0
Vaktmester 0,5 1,0
Renhold, arsverk, skole 3,0 2,0
Undervisningstimer (GSI) 13585 7096
Spesialpedagogiske timer, 2649 1539
enkeltvedtak
Assistent — timer 6085 1012
Elevradsressurs 1 0,5
Byrdefull ressurs 13,8 8
Teamledere 2 3
Kontaktleererressurs 15 6
Arsbudsjett 2014 20926 000 10 588 000

11
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Kostra — tall

Ombhandler

Saltdal

Kommunegr. 6

Nordland

Netto driftsutgiftér grunnskolesektor (202,
215, 222, 223) i prosent av samlede netto
driftsutgifter Enhet : Prosent

16,5

21,8

23,2

Netto driftsutgifter til grunnskole (202), i
prosent av samlede netto
driftsutgifter Enhet: Prosent

1259

16,7

18,6

Netto driftsutgifter til skolefritidstilbud (215),
i prosent av samlede netto
driftsutgifter Enhet: Prosent

0,3

0,5

0,5

Netto driftsutgifter til skolelokaler (222), i
prosent av samlede netto
driftsutgifter Enhet: Prosent

27

4,1

3,7

Netto driftsutgifter til skoleskyss (223), i
prosent av samlede netto
driftsutgifter Enhet: Prosent

0,5

0,6

0,4

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202,
215, 222, 223), per innbygger 6-15 ar
Enhet : Kroner

114 272

150777

111 390

Netto driftsutgifter til grunnskole (202), per
innbygger 6-15 ar Enhet: Kroner

89 481

115 586

89 198

Netto driftsutgifter til skolefritidstilbud (215),
per innbygger 6-9 ar Enhet : Kroner

5858

8756

5905

Netto driftsutgifter til skolelokaler (222), per
innbygger 6-15 ar Enhet : Kroner

18 797

28174

17983

Netto driftsutgifter til skoleskyss (223), per
innbygger 6-15 ar Enhet: Kroner

3665

3808

1964

Andel elever i grunnskolen som far saerskilt
norskoppleering Enhet : Prosent

1,7

4,3

4,2

Andel elever i grunnskolen som far
morsmalsoppleering Enhet : Prosent

0,4

157/

Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning Enhet : Prosent

135

10,7

10,2

12
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/hegskoleutdanning uten pedagogisk
utdanning Enhet : Prosent

Omhandler Saltdal Kommunegr. 6 | Nordland
Andel elever i grunnskolen som far 11,7 6,5 6,4
spesialundervisning, 1.-4. trinn

Enhet : Prosent

Andel elever i grunnskolen som far 8,3 11205 11,8
spesialundervisning, 5.-7. trinn

Enhet : Prosent

Andel elever i grunnskolen som far 21,0 13,7 13,2
spesialundervisning, 8.-10. trinn

Enhet : Prosent

Andel timer spesialundervisning av antall 17,6 18,9 19,7
leerertimer totalt Enhet : Prosent

Andel elever i grunnskolen som far tilboud om | 20,5 45,8 24,3
skoleskyss Enhet : Prosent

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 11,3 8,8 11,4
10.arstrinn Enhet: Personer

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 11,4 8,8 11,4
4.arstrinn Enhet : Personer

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 5.- 11,6 8,5 10,9
7.arstrinn Enhet: Personer

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 8.- 11,0 9,1 11,9
10.arstrinn Enhet : Personer

Andel lzerere med universitets- 88,6 85,0 86,6
/hegskoleutdanning og pedagogisk

utdanning Enhet : Prosent

Andel lzerere med universitets- 2,9 5,6 4,8

Tallene viser bl.a. fglgende:

Netto driftsutgifter er lavere i Saltdal sammenliknet med andre kommuner i

kommunegruppe 6 og Nordland fylke m.h.t.:

Grunnskole
Skolefritidsordning
Skolelokaler

O 0O O O

Andel spesialundervisning i forhold til totalt timetall

13
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Andelen elever som far spesialundervisning er hgyere enn sammenlikningsgrunnlaget.

Selv om andelen elever som far spesialundervisning fortsatt er hgyere enn i sammenlignbare
kommuner, er antallet timer til spesialundervisning redusert. Dette skyldes at skolene ikke
lengre kan innfri de anbefalinger som fremkommer i de sakkyndige vurderingene fra PPT.
Dette som en konsekvens av at styringstallene lzerertettheten er hevet fra 13-14-14 til 15-
16-16 pa henholdsvis smaskoletrinnet (1. — 4. arstrinn), mellomtrinnet (5. — 7. arstrinn) og
ungdomstrinnet (8. — 10.- arstrinn). Derav reduseres arsverkstildelingen til skolene, for
skoledret 2014/15 med ca. 2,5 &rsverk i forhold til 2013/2014. Dersom 15-16-16
opprettholdes for 2015, medfgrer dette en ytterligere reduksjon pa tilnaermet 3 drsverk.

Tildeling av spesialpedagogisk ressurs er enkeltvedtak etter forvaltningslovens §2 og og
medfgrer klageadgang.

Elevenes rett til spesialundervisning kan ikke avslas med henvisning til manglende
budsjettdekning. Kommunen ma derfor bevilge de midler som er ngdvendig for a oppfylle

retten til spesialundervisning.

Andelen pedagogisk personell med godkjent utdanning er hgyere i Saltdal enn
sammenlikningsgrunnlaget. Dette er positivt. Sentrale satsinger gjennom utvidede
tilskuddsordninger, fleksible permisjonsordninger m.m. har gitt kommunene bedre
rammevilkar for & kunne gi leerere tilbud om etter- og videreutdanning. Flere i Saltdal har
benyttet seg av disse de senere ar. Hpy kompetanse er en kvalitetsindikator og skal bidra til

a sikre elevene et godt leeringsutbytte.

Rammetildeling til skolene

Ressurstildeling (rammetildeling) beregnes ved bruk av Vestvaggymodellen som baserer
seg pa 3 politisk vedtatte grunnlagskriterier:

e Basisgruppetall - avgjgrende for antall lzererarsverk

e Elevkostnader, grunnsats pr. elev, ulik for barne- og ungdomstrinn, kr 4000 pr.
elev pa barnetrinnet og kr 4500 pr. elev pa ungdomstrinnet ]

e Grunnkostnad for tunge brukere (elever med stort ressursbehov, sakkyndig
vurdering ligger til grunn). Denne utgj@r kr 320 000 pr. elev.

Arsverkstildeling uten sammensl&ing (basert pa gjeldende kriterietall):
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Hest 2015 Rognanbh  Rognanu Rekland  Sum
Antall elever 261 106 127 494
Smask.tr. 146 0 56 202
Mellomtr. 115 0 36 151
Ungd.tr. 0 106 35 141
Brsverksberegning

Elevdel 17,72 9.00 9.21 35,93
Forsterket opplz= 0.00 0,00 0.00 0.00
Ekstraressurser 1 3.19 1.60 2,53 7.32
Ekstraressurser ¢ 0.00 0.00 0,00 0.00
Tidsressurs 0,70' 0,35! 0.36 1.42
Samisk 0,00 0,00 0,47 0.47
Pedagogérsu 21,61 10,95 12,57 45,13
Adm./merkantil 2.83 1.46 1.82 6.10
Seniortiltak 0.56 0,13 0.50 1,19
Basisgr.tall 25,00 12,54 14,89 52,43

Arsverkstildeling — sammenslatt (basert pa gjeldende kriterietall):

Hest 2015 Rognan b Rognanu__ Rekland __ Sum
Antall elever 367 0 127 494
Sméask.tr. 146 0 56 202
Mellomtr. 115 o 36 151
Ungd.tr, 106 0 35 141
BArsverksberegning

Elevdel 26.73 0.00 9.21 35,94
Forsterket opplas 0,00 0.00 0.00 0.00
Ekstraressurser 1 474 0.00 2.54 7.27
Ekstraressurser 0.00 0.00 0.00 0.00
Tidsressurs 0,94 0.00 0.36 1.30
Ny giv 0,00 0.00 0,00 0,00
Samisk 0,00 0.00 0.47 0.47
Pedagogarsuc 32,40 0.00 12.58" 44,98
Adm.!merkantil 420 0.00 1.82 6,11
Seniortiltak | 0,55_' 0.00 0.50 1.06
Basisgr.tall 37.25 0.00 14.00 5215

Arsverk

Somnd | Sammenslatt | Besparelse | Besparelse pa
hgst arsbasis

37,54 37,25 0,29 0,50

Som det fremgar av tabellen ovenfor er de gkonomiske besparelsene ved ei sammenslding
marginal. | denne oversikten er det ikke kalkulert inn eventuelle utgifter til gkte
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Ipnnskostnader til felles rektorstilling og avdelingsledere samt stgttefunksjoner pa enhetene.
Dette som fglge av endringer i arbeidsomrade, oppgaveomfang, ansvar og myndighet. (Se
for gvrig pkt. «Lokal administrativ organisering»)

Kvalitet i skolen

Hovedé&rsaken til at denne rapporten utarbeides er tanken om gkonomisk besparelse ved
sammenslding av to skoler. Arbeidsgruppas mandat gar ogsa pa vurdering av pedagogiske
forhold — kvalitet i skolen. Det som skiller det gkonomiske aspektet fra det kvalitetsmessige,

er at kvalitet ikke ngdvendigvis kan males i kroner og gre.

| en rapport som ble skrevet av Tidsbruksutvalget i 2009 sier utvalget at god ledelse er en
forutsetning for god tidsbruk i skolen. For at lzererne skal fa mer tid til 4 utfgre sine
kjerneoppgaver, slik som undervisning, vurdering og planlegging av undervisning, er god
skoleledelse avgjgrende.

Tidsbruksutvalget skriver i sin rapport at det er godt dokumentert at velfungerende
organisasjoner oppnar bedre resultater i arbeidet med elevene. En OECD-studie (2008) slar
fast at skoleledelsen har vesentlig innvirkning pa laering og leeringsmiljg. Skoleledelsen har
vesentlig innflytelse pé elevenes laeringsutbytte og trivsel — fgrst og fremst ved & ha ansvar
for & sette felles mél og inspirere til felles innsats for & na malene og vurdere om malene er

nadd.

Rektors tidsbruk malt i prosent av arbeidstiden som rektor (s.24 i rapporten).

Gjgremal Prosent
administrative oppgaver 28
pedagogisk ledelse 19
personalledelse 17
dokumentasjon og rapportering til staten 6
dokumentasjon og rapportering til kommunen 11
annen kontakt med kommunen og aktivitet i kommunal regi 10

9

annet arbeid

Kilde: Strgm m.fl. sluttrapport nr. 04/09

Ifplge SBF bruker rektorene om lag 30 prosent av arbeidstiden pa administrative oppgaver,
20 prosent pa pedagogisk ledelse og 17 prosent pa personalledelse. Tid brukt pa
personalledelse gker med skolestgrrelsen. Halvparten av skolelederne i S@F-undersgkelsen
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svarer at de bruker passe tid pa administrasjon, mens noe faerre (45 prosent) mener de
bruker for mye tid. Halvparten mener de bruker for lite tid pa personalledelse.

Ifplge TALIS-undersgkelsen er norske rektorer betydelig mer orientert i retning av
administrativt enn pedagogisk lederskap. Norge skiller seg fra de fleste andre landene i
undersgkelsen. Forskerne understreker imidlertid at disse ledelsesformene ikke behgver &
std i motsetning til hverandre. Laerernes svar pa spgrsmal om skoleledelsen bekrefter bildet
av at Norge skarer lavt nar det gjelder skoleledelsens engasjement i undervisningen. Den
sterke vektleggingen av administrative oppgaver kan ha blitt forsterket av at flere
administrative oppgaver er overfgrt fra skoleeier til skolen de siste drene, og at et stgrre
ansvar for skolens drift dermed er blitt lagt pé rektorene. De fleste skoleledere gnsker &
prioritere pedagogisk ledelse, men det viser seg at denne delen av lederoppgaven ofte taper

i konkurransen med de administrative oppgavene.

| ungdomsskolesatsningens (UiU) strategidokument star det at skoleledere bgr prioritere
pedagogisk ledelse og bidra til @ utvikle skolen som en laerende organisasjon. Ainnfgre delt
rektorlgsning ved to skoler kan vaere et tiltak som forringer kvalitetsarbeidet som skal foregd
Naerveer av pedagogisk leder er viktig bade for elevenes leeringsutbytte, for lzerernes
arbeidsmiljp og for utviklingsarbeidet som skal forega pa en skole.

Den nylig vedtatte organisasjonsendringen har medfgrt ytterligere merarbeid pa
skolelederne. Oppgaver som var tillagt skolefaglig koordinator er flyttet ut til skolene
(virksomhetslederne) etter at stillingen som kommunalleder for OK er etablert.
Treffpunktene mellom kommunalleder og skolelederne er ogsa redusert. Dette er uheldig.
Gruppa mener det er viktig at det etableres faste treffpunkter mellom skoleeier —adm. og
tienesteomradet (skolene) for & kunne avklare gjensidige forventninger og krav sett i forhold
til kvalitet. Langsiktighet og forutsigbarhet er viktig i skolenes arbeid med mal og strategier.

Faglige kvalitetsindikatorer

Skolene gjennomfgrer i dag fglgende kvalitetsvurderinger:

- Elevundersgkelsen (elevinspektgrene) — sentralt gitt - nettbasert
- Laererundersgkelsen — sentralt gitt - nettbasert
- Foreldreundersgkelsen — sentralt gitt — nettbasert / papirutgave

- Nasjonale prgver i lesing, regning og engelsk
- Div. kartleggingsprever i norsk, matematikk og engelsk pa ulike trinn

Resultata fra disse undersgkelsene sammenfattes og samordnes for den enkelte skole og
danner grunnlag for forbedrings — utviklingstiltak pa den enkelte skole. Utfordringene kan

awvike skolene imellom avhengig av omrade.

Ei sammenslaing vil ikke influere pa de rutiner for gjennomfgring og oppfglging som i dag
allerede eksisterer. Ei heller kan en se at det kan medfg@re en effektiviseringsgevinst.
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Ulike kulturer

Det eksisterer to ulike kulturer pa RBSK og RUSK. Dette er naturlig ut fra alders- og
fagperspektiv. Det er to ulike verdener & vaere lerer for en 6 aring og en 15 aring.

| ungdomsskolen vil det vaere flere laerere som er spesialisert/spisset til enkelte fag.

A £a en felles kultur er ikke bare vanskelig, men vi stiller spgrsmal med om det
hensiktsmessig med hensyn til de nevnte forutsetningene.

Vi har hatt grundige samtaler med tre ulike skoler som har erfaring med 1- 10.trinn.
Ut fra de samtalene vi har hatt har vi funnet fglgende fellestrekk:

e Betydelige kulturforskjeller mellom barnetrinn og ungdomstrinn.

e Der det er gjort forspk pa & skape en felles kultur, har konfliktnivdet gkt betydelig.

e Felles mgtetid sees fra alle parter som ungdvendig bruk av arbeidstida, da alle gnsker
a jobbe team / trinnvis.

e Der de har forsgkt & forene de ulike kulturene, er de i dag gatt tilbake til adskillelse
mellom barnetrinn og ungdomstrinn.

e | liten grad flyttes leerere mellom trinn, og der det skjer er det lzerere fra
ungdomstrinn som flyttes nedover

Vi gnsker et hensiktsmessig samarbeid som kan styrkes uten at skolene slas sammen. Vi ser
nytten av & kunne fortsette samarbeid mellom skolene med for eksempel: felles bruk av
fysiske lokaler (gymsal, fellesrom, skolekjgkken), samordning av reglement etc.

A skulle dele et arsverk mellom 2 fysisk atskilte arbeidsplasser og tilhgre 2 personalgrupper
med ulike kulturer er ingen optimal arbeidssituasjon. Det handler om identitet, det a veere
en fast del av et kollegium, og kontinuerlig kunne fglge de prosesser som skjer. Det handler
videre om gkt arbeidsbyrde som fglge av et stgrre antall elever a kunne forholde seg til og
gjgre tilpasninger til. Det handler ogsa om prioriteringer i deltakelse av fellestid utenom
undervisninga hvor beslutninger tas, planlegging og utviklingsarbeid foregar. Alt dette er
faktorer som pavirker trivsel og motivasjon, noe som igjen er avgjgrende for lzerenes
viktigste gyeblikk, mgtet med eleven. Relasjonshygging er viktig for a etablere gode
laeringsmiljg og skape gode resultater.

Kompetanse
Skolenes behov for kompetanse endres bl.a. i takt med samfunnsendringer, nye lzereplaner

og endringer i personalstaben (pensjonering, flytting, annet). Det gjgres jevnlige analyser i
forhold til behov og kompetansegivende tiltak (kurs, etter- og videreutdanning) er en
Igpende prosess. Innevaerende skoledr jobber begge skolene med klasseledelse og regning i
alle fag som satsingsomrader. Rognan Ungdomsskole er inne i ei omfattende satsing
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gjennom SKU. Rognan barneskole er fra 010115 en del av denne satsinga som vil ha en lokal

prosjektperiode fram til 2017.

Kompetansebehovene endres ikke ved en eventuell ssmmenslaing. Det viktige sp@rsmalet er
om en sammenslding kan bety en bedre og mer effektiv utnyttelse av den kompetansen er
har f.eks. giennom hospiteringsordninger. Gruppa er tvilende til dette ettersom personalet
har sin tilhgrighet ut fra eget gnske og hvor de selv fgler de best far nyttiggjort seg
kompetansen. A undervise p3 to forskjellige skoler, fysisk atskilt og med stort sprang i
aldersniva og faglige utfordringer er lite gnskelig ut fra personalets egne vurderinger.

Det er videre sentrale, klart uttrykte kompetansekrav for & kunne undervise pa
ungdomstrinnet.

P& ungdomstrinnet 8.-10. &rstrinn vil det veere krav om 60 studiepoeng for grunnskolelzerere
for & undervise i fagene norsk, matematikk, engelsk samt samisk og norsk tegnsprak. For
andre fag unntatt valgfag, utdanningsvalg og arbeidslivsfag, er kravet 30 studiepoeng
relevant utdanning. (P4 ungdomstrinnet gjelder fortsatt de utvidede kravene fra 2008 om 60
studiepoeng undervisningskompetanse i norsk, engelsk og matematikk for allmennlzerere
som péabegynte sin utdanning hgsten 2006 og fram til na).

Ei ny lzererutdanning er etablert. Her utdanner lzererne seg til & undervise pd

- 1.—7.trinn

eller

- 5.-10. trinn

Pr. i dag er det ikke mange lzerere ved Rognan barneskole som tilfredsstiller
kompetansekravene for undervisning i kjernefaga pa ungdomstrinnet selv om det eksisterer
overgangsordninger i forbindelse med den nye laererutdanninga. Dette vil endre seg over tid,
og avhengig av hvor mange laerere som utdanner seg for 5. — 10. trinn, vil det vaere
muligheter for & kunne utnytte denne kompetansen pa begge skolene.

Rognan barneskole har de siste 3 ar kjgpt tjenester ved Rognan Ungdomsskole i faget «Mat
og Helse, dette utgjgr ca 30 % stillling. Arsaken var i utgangspunktet uholdbare fysiske rom-
og utstyrsforhold ved barneskolen. A renovere arealene og reinvestere i utstyr ville medfgre
store kostnader. Denne undervisninga foregar na derfor i ungdomsskolens lokaler.

Det vil, uavhengig av administrativ sammenslaing, veere muligheter for a se pa tilsvarende
tilpasninger, bruk av spesifikk kompetanse, ogsé pa andre fagomrader, fortrinnsvis knyttet til
de praktisk — estetiske. Lokalitetene pa ungdomsskolen er stgrre og mer egnet til dette enn
pa barneskolen. Barneskolen mé i dag gjennomfgre deler av denne undervisninga pa de

ordinaere klasserommene.
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Fysiske forhold

Ei eventuell sammenslaing vil, organisatorisk, i utgangspunktet kun medfgre at skolene far
endringer rent administrativt.

- skolene vil i fortsettelsen ikke veere fysisk samlokaliserte
- skolene vil i fortsettelsen ha et personale som har sitt daglige virke pa to forskjellige

steder
- skolene vil i fortsettelsen matte ha en daglig ledelse som ikke er fysisk samlokalisert

Utvikling av elevrelasjoner, samhandling faglig og sosialt, pé tvers av trinn, fordrer fysisk
naerhet. | dag foregar dette pa hver av de eksisterende enhetene i ulike sammenhenger. Ei
sammenslaing vil ikke endre dette p.g.a. fysisk avstand og romkapasitet. Skolene har etablert
planer for overgangen barnehage — barnetrinn, barnetrinn — ungdomstrinn og ungdomstrinn
—videregdende skole. Disse fglges og rulleres jevnlig. Hovedhensikten med planene er

- asikre den enkelte elev et best mulig faglig og sosialt grunnlag
- sikre en best mulig ressursutnyttelse

Ei sammenslaing vil ikke ha noen praktisk betydning i noen retning sammenliknet med
dagens organisering.

En viktig forutsetning for et personale er & kunne ha mgtepunkter ut fra behov og funksjon.

Det kan nevnes:
- personalmgter — der alle uavhengig av funksjon samles

- teammgter — leerere, assistenter, miljparbeidere og andre som jobber pa samme
klassetrinn / flere klassetrinn

- arbeidslag —trinnvise mgter (barneskolen)
- seksjonsmgter (fagmgter)
- plangruppempter (ledergruppe pa den enkelte skole)

- klubbmgter (arbeidstakerorganisasjoner)

Bade Rognan barneskole og Rognan Ungdomsskole sliter med rom-mangel og
romfunksjonalitet ut fra nye krav til lseringsmal, metoder og ikke minst vedlikehold. A kunne
samle et felles personale til mgte er utelukket i dagens lokaler ut fra plass / antall personer
med unntak av Rognan Ungdomsskoles gymnastikksal. Gruppa er enig om at dette
alternativet er lite funksjonelt. Det samme gjelder for organisasjonsmgter.

Lokaliteter til de gvrige nevnte fora vil kunne organiseres som fglge av eventuell
samhandling, men fordrer fysisk forflytning den ene eller andre veien og er bade upraktisk

og tidsgdende.
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Det foregar i dag en del samhandling mellom skolene, i hovedsak knyttet til elevoverganger,
bade i forkant og gjennom vurderingsmgter i ettertid. Dette er bade nyttig og viktig m.t.p.
felles forstaelse, samarbeid om szerskilte fagomrader, arbeidsmetoder m.m. Vi fgler at dette

arbeidet er i kontinuerlig utvikling.

Arbeidstidsordninger

Laererne er i dag pa kommunalt avtaleverk. Ved tariffoppgjgret 06 ble framforhandlet en ny
arbeidstidsavtale som inneholder en sentral og en lokal del. Innenfor den lokale delen er det
rom for tilpasninger ut fra behov, utfordringer og egenart. Ny arbeidstidsavtale vil tra i kraft

f.o.m. 010815.

Skolene vil uavhengig av organisering ( en el. to enheter) veere egenartede ut fra bl.a.

- fysisk lokalisering

- personale pa forskjellige steder

- ulik organisering av skoledagen

- ulik lesplikt i faga pa barne- og ungdomstrinn
- kompetansevariasjon

- ulike elevbehov

Det vil veere uproblematisk & operere med ulike tilpasninger av arbeidstidsavtalen uavhengig
av organisering. Det viktigste er at avtalen ivaretar skolens behov for utvikling samt at den
tilfredsstiller arbeidstakernes krav til en god arbeidssituasjon og et godt arbeidsmiljg.

Administrativ organisering — noen erfaringer

Uavhengig av organisering er og vil rektorens viktigste oppgave vaere a lede det pedagogiske
arbeidet ved skolen. Hvis ikke ma oppleeringsloven endres. En rektor / skoleleder skal veere
tydelig, synlig og mélrettet i arbeidet som inspirator og kulturbygger, og er en drivkraft i
skolens utviklingsarbeid. Dessverre har dagens organisering medfgrt ei vekting mot flere
administrative oppgaver knyttet til gkonomi, saksbehandling og rapportering. Det er gruppas
klare oppfatning at en felles rektor ikke vil endre denne situasjonen. Kommunen har de
senere ar hatt en skolefaglig koordinator i rAdmannens stab. Dette er et krav i henhold til
opplaeringslovens § 13-1. Denne har bistatt skolene i skolefaglige spgrsmal / oppgaver og
samhandlet neert bl.a. giennom det administrative lokale nettverket for skolelederne.
Omorganiseringa som er gjort med et samhandlingsomrade for oppvekst og kultur har bakt
inn denne «gremerkede» funksjonen / ressursen i kommunallederstillingen. Kommunalleder
for oppvekst og kultur har et bredt og omfattende ansvarsomrade, og skolene har allerede
merket disse endringene gjennom at flere oppgaver flyttes over til rektorene.
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Ledelse krever tilstedevaerelse. Dialog og samhandling er vesentlige elementer i en Igpende
utviklingsprosess og styres ikke fra et kontor, men i direkte mgte med aktgrene.

| forbindelse med arbeidsgruppas arbeid har vi tatt kontakt med andre skoler/kommuner som
har vaert i eller er i liknende prosesser. Fgrst kontaktet vi Sgrum kommune og skolene Melvold
u.skole og Frogner skole. | fglge tillitsvalgt ved Melvold ungdomsskole startet kommunen
denne prosessen i 2010 pa liknende vis som i Saltdal. Saken ble ansett som en hastesak og
sendt ut pa hering. Dette fgrte, ifglge klubbleder pd Melvold, til opprgr péd skolene. For de
ansatte opplevdes dette som en gkonomisk betinget prosess selv om administrasjonen sa noe
annet. Saken ble deretter utsatt og utsatt til man i dag er i en prosess der ungdomsskolen skal
rives og barneskolen bygges p4, slik at man far en 1-10 skole under felles tak. Felles
bygningsmasse ble etter hvert et krav fra de ansatte dersom en sammenslaing skulle
gjennomfgres. Dette ut fra erfaringer gjort i andre kommuner. Denne saken tok da en annen
retning og ble noe annet enn fgrst tenkt. Den kan dermed ikke lenger sammenliknes direkte
med situasjonen i Saltdal.

Rektor ved Frogner skole ble ogsa kontaktet og hun beskriver prosessen pa en litt annen mate.
Hun forteller at Sgrum kommune er i sterk vekst og at utgangspunktet for arbeidet har vaert
skolestruktur i en kommune med stor elevtallspkning. P& Frogner ligger barneskole,
ungdomsskole og idrettslag rett i naerheten av hverandre. Alle tre parter trenger stgrre plass.
| tillegg er det sett pa overgang for elevene fra barnetrinn til ungdomstrinn og i folge rektor
tror man at man kan kvalitetssikre dette bedre ved & veere en virksomhet med alle lzerere
samlet, for & utnytte kompetansen bedre, samt trekke veksler pa hverandres kompetanse. Det
har ikke vaert sett pa gkonomisk gevinst. Fokuset har veert pa kompetanseheving og
laeringseffekt. Nar det nd skal bygges nytt, er det valgt & se skolene som en helhet med et tidrig
leeringsl@p.

Det har ogsa veert viktig & tenke ny organisasjon og hvordan organisasjonskartet skal se ut i
den nye skolen. Dette jobbes det fortsatt med. Spaden settes i jorda i februar 2015 og det vil
veaere stor byggeaktivitet fram til starten av 2018, da skole, idrett og kultur flytter inn i nye
lokaler. Dette er et spennende arbeid med stor grad av brukermedvirkning.

Vi tok ogsa kontakt med Aursmoen skole i Aurskog-Hgland kommune. Dette er en 1-10 skole
med felles ledelse, men som ikke er under samme tak. Denne skolen besto opprinnelig av en
barneskole og en ungdomsskole som fikk felles ledelse gjennom en prosess for vel 10 &r siden.
Rektor ved skolen har sitt kontor i ungdomsskolens bygg og er der fast. P& barnetrinnet er det
derfor to inspektgrer. Navaerende rektor ved Aursmoen er forgvrig den tredje rektorene siden
sammensldingen. Administrasjonen gjennomfgrer ledermgter hver uke og har ellers daglig
kontakt pa telefon. Det oppleves likevel som om skolen har to administrasjoner.

Det skolen opplever som mest utfordrende pedagogisk er & skape felles kultur blant
personalet, det oppleves fremdeles mer som to skoler enn en. To klokketimer hver uke er viet
til skoleutviklingsarbeid og ca. en gang pr. maned er disse timene felles for hele personalet,
men det er vanskelig 3 drive felles pedagogisk utviklingsarbeid.

Det er ogsa lite deling av lzererressurser mellom de to delene av skolen. Det har veert gjort
forsgk med dette, men med lite tilfredsstillende resultat pa grunn av stressfaktoren for de

gjieldene lzererne.
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Det som har vaert positivt er at arbeidet med overgang mellom barneskole-ungdomsskole for
elevene er styrket.

Lokal administrativ organisering
P4 begge skolene er det etablert utvidete ledergrupper, benevnt som plangrupper.
Plangruppene bestar av:

Plangruppenes mandat

Rognan barneskole:

1. Plangruppa bestar av:
e rektor
e fagleder

e 2 teamledere
e J|ederfor SFO

2. Plangruppa er bindeleddet mellom:
e administrasjonen
e teamene
e SFO

3. Plangruppas funksjon og mandat:

e Plangruppa utgjgr skolens ledelsesgruppe
e Plangruppa skal vaere drivkraften i det pedagogiske utviklingsarbeidet, dvs:
o vaere en ideskaper —registrere og formidle behov og ideer fra kollegiet
o bearbeide ideer fram til konkrete tiltak
o planlegge, iverksette og fglge opp utviklingstiltak
o ha hovedansvaret for den skolebaserte vurderinga
e utvikle vurderingskriterier
e gjennomfgre evalueringstiltak
e jverksette endringstiltak

4. Plangruppa er styringsgruppe for skolens utviklingsprosjekter
Teamleder skal:

- lede teamet
o forberede mgter
o saker som skal drgftes av teamet
o lede mgtene
o besgrge referat
o tilbakemelding til plangruppa
- deltaiplangruppa
o ukentlige mgter
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o 2 dager ut over oppsatt &rsverk ( 1 dag fgr skolestart, 1 dag etter
skoleavslutning
- péoppdrag fra adm / plangruppe
o ivareta definerte ansvarsomrader
o sgrge for at vedtatte tiltak blir iverksatt og evaluert

Det avholdes ukentlige / utvidete mgter ved behov.

@nskede egenskaper:

- evne til samarbeid, arbeide i team

- god framstillingsevne, skriftlig og muntlig
- engasjert

- positiv kritisk

- opptatt av skoleutvikling

- kreativ

- I@sningsorientert

Rognan Ungdomsskole:

1. Oppgaver: Plangruppa skal sammen med rektor
o Planlegge, tilrettelegge, sette i gang, fglge opp og foreta vurderinger av
utviklingsarbeidet ved skolen eller sgrge for at disse funksjonene blir

ivaretatt.
o Vare kontaktledd mellom teamene og administrasjonen
o Legge timeplaner for skoledret, sasmmen med inspektgr og rektor.
o Skrive referat fra personalmgter pa torsdager.

2. Arbeidsmate: Under rektors ansvar:
e Registrere behov og ideer fra kollegiet, bearbeide disse og komme med forslag til

Ipsning/framgangsmate.
e Forelegge dette for kollegiet til godkjenning.
e Plangruppemgte annenhver mandag (2 t.), samt plangruppedag pa hgsten.

Teamlederne er laerere som enten har fatt tidsressurs, gkonomisk ressurs, eller en
kombinasjon av disse for a ivareta funksjonen.
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Oversikt over teamlederressurs for de to skolene

Skole ' Tidsressurs pruke |  @konomisk ressurs pr ar
Rognan barneskole 2t (2 teamledere) 37 600 (2 personer)
Rognan Ungdomsskole 3t (3 teamledere) 56400 (3 personer)

Den gkonomiske ressursen er framforhandlet i lokale forhandlinger for perioden 2004- 2006

og er funksjonsrettet.

Den tidsressursen teamlederne er innvilget gar i hovedsak med til ukentlige mgter i
lederteamet. Denne jobben gjgres ved siden av den daglige leerergjerningen som bade er

hektisk og utfordrende.

Teamlederne er ikke arbeidsgivers representanter. Dette kan skape vansker for dem i viktige

prinsipielle saker.

Ei sammenslaing vil kreve gkt daglig ledelsesressurs / stgttefunksjoner ved den enkelte
enhet dersom en skal kunne ivareta de daglige oppgaver og funksjoner som er pakrevd for a
drive effektivt og utviklingsrettet med gode resultat. Gevinsten en oppnar ved frafall av en

rektorstilling vil derfor vaere marginal.

Modell — administrasjon — sammenslatt enhet:

[ Felles virksomhetsleder J

/ S

[ Avdelingsleder RBSK ] [ Avdelingsleder RUSK ]

~ 7

[ Felles plangruppe RBSK - RUSK J
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En felles rektor / virksomhetsleder for begge skolene.

En felles plangruppe bestadende av rektor, fagledere for RBSK og RUSK, 2 teamledere fra
RBSK og 2 fra RUSK, SFO — leder RBSK

Modell administrasjon — dagens organisering:

Rektor

Fagleder

Plangruppe

Modellen er lik for begge dagens enheter. Plangruppene bestar av rektor, fagleder og 2
teamledere. Ved RBSK er i tillegg leder av SFO fast medlem av gruppa.

Ut fra det som tidligere er beskrevet mht oppgaver og utfordringer vil en minimumsressurs
ut over en felles rektor veere:

- daglig leder (avdelingsleder) i 100 % stilling pa hver enhet
- stgttefunksjoner

En rektor for en sammenslatt enhet vil vaere leder for / sta ansvarlig for:

- 53,15 arsverk samlet
- 58 personer

- 370elever

- 740 foresatte

- Areal bygningsmasse

Et utvidet ansvarsomrade med flere ansatte og elever vil etter gruppas mening fordre gkt
Ignn til en felles virksomhetsleder / rektor i forhold til Isnnsnivaet til rektorene i dag. Det
samme vil gjelde avdelingslederne som vil ha det daglige ansvaret pa hver enkelt enhet. | dag
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er det [zerere som, bl.a. pga div funksjonstillegg har hgyere lgnn enn faglederne. Det vil vaere
urealistisk @ anta at avdelingsledere i en sammenslatt enhet vil akseptere & veere lavere

Ionnet enn de de er satt til & lede.

Funksjon Lgnnskostnader pr éar
Felles virksomhetsleder 700 000
Avdelingsleder Rognan barneskole 600 000
Avdelingsleder Rognan Ungdomsskole 600 000
Stgttefunksjoner 300 000

Stgttefunksjonen er beregnet etter Ignn adjunkt med topp ansiennitet

Avdelingslederlgnn er beregnet ut fra hgyest betalte lzerer inkl. evt funksjonstillegg.

Merkantil funksjon

Rognan barneskole og Rognan Ungdomsskole har i dag henholdsvis 75 % og 50 % merkantil
ressurs. Den ansatte ved Rognan Ungdomsskole vil ga av med pensjon 010915.

En eventuell sammenslding av skolene vil ikke redusere behovet for en merkantil ressurs
knyttet til hver av skolene

Kontorpersonalet ma forholde seg til rundt 60 ansatte og 370 elever.
| tillegg kommer service som skal ytes overfor foresatte, og dette er viktig.

Ansatte og elever vil oppholde seg i en annen bygning enn der kontoret er, men det ma veere
mulig @ na dem raskt — hvordan?

Ved reduksjon av stillingene til en sekreteer blir det umulig a yte god service overfor ansatte,

elever og foresatte.

Skolens rolle i lokalsamfunnet

e Viktig for bosetning at SFO har hgy kvalitet og at individuelle tilpassede behov for

lzering stimuleres.
e Viktig for a opprettholde bosetting, samt tilflytting. Forutsetter gode resultater, samt

at skolen ikke ligger for langt unna i avstand.
e Skolen skal bidra til folkehelsetenkning og aktivitet for elevene gjennom alle trinn.
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e Skolen skal vaere inkluderende og arbeide aktivt mot mobbing slik at alle elever far en
trygt leeringsmiljg.
e Lokaliteter - skolens lokaliteter kan brukes av andre, eksempelvis svgmmehall,

gymsal.

e Delta aktivt i naermiljget med ulike arrangement, eksempelvis eldrefest, 17.mai ol.

e | forholdet til lokal samfunnet skal skolen vaere et aktivt ressurs-, kraft- og
kultursenter der det knyttes kontakter ikke bar emellom voksne og unge, men ogsa til
lokalt arbeids- og naeringsliv.

e Rekruttering til lokalt neeringsliv forutsetter godt radgiverarbeid pa skolen, som vet
hva som trengs i naermiljget.

e Skolen kan bidra til utjevning av sosiale ulikheter i nzermiljget.

e Ungdomskolen skal vaere en god tilrettelegger for rekruttering til videregdende skole
pa Rognan.
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