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Om veilederen 
Kulturarv, kulturminner og kulturmiljø er en verdifull ressurs for enkeltmennesker, 
virksomheter og lokalsamfunn. Formålet med denne veilederen er at den skal fungere som et 
hjelpemiddel når innbyggere, næringsliv og kommuneorganisasjoner i fellesskap ønsker å 
gripe fatt i ideer som handler om å bevare eller ta i bruk kulturarv og kulturmiljø på nye måter. 
Den har også til hensikt å bidra til å styrke en felles regional forståelse av hvordan og hvorfor 
kulturarv kan tas i bruk som ressurs for verdiskaping og utvikling. 

Veilederen er et resultat av prosjektet Innherred by- og bygdelaboratorium, som eies av 
Innherred regionråd og er finansiert av Statsforvalteren i Trøndelag og Riksantikvaren. Ett av 
temaene i prosjektet har vært «kulturarv og kulturmiljø som ressurs for attraktiv og 
bærekraftig utvikling». Gjennom lokale initiativer, samhandling og engasjement har det blitt 
utviklet nye tilbud og løsninger knyttet til lokal kulturarv og kulturmiljø (Ekmann og Sivertsen, 
2025). Prosjektene har vært utgangspunkt for historie- og håndverksformidling og har vært en 
arena for kunnskapsutvikling og praktisering av tradisjonshåndverk. Kulturmiljø har blitt 
benyttet som arena for kulturarrangementer, og har bidratt til at nye sosiale møteplasser har 
blitt etablert. Barn og unge har vært inkludert i formidlingsarbeid, noe som skapt grunnlag for 
mestringsopplevelser, for eksempel i arbeidet med kulturturstien på Inderøy. Gjennom disse 
ulike erfaringene og læringsprosessene har det blitt opparbeidet en større bevissthet om 
hvordan samskaping kan være et virkemiddel for å skape gode prosesser mellom det offentlige, 
innbyggere og andre i Innherredskommunene.  

SINTEF har deltatt som forskningspartner og har utarbeidet denne veilederen for samskaping 
i kulturmiljøbasert stedsutvikling.  Det finnes flere veiledere og kurs for å bevare og gjenbruke 
kulturmiljøer, som gjerne har formelle aktører som planleggere og saksbehandlere som 
målgruppe. Også når det gjelder samskaping og stedsutvikling eksisterer det et mangfold av 
kurs og veiledere (det vises til et mangfold av veiledere og kunnskapsressurser i del 2 av denne 
veilederen).  

Det som skiller denne veilederen fra de andre er at den spesifikt omhandler det å benytte 
samskaping i innsatsen for å bevare og utvikle kulturarv og kulturmiljø. Den skiller seg også ut 
ved at den bygger på erfaringene man allerede har gjort seg om samskaping generelt på 
Innherred, og gjennom prosjektet Innherred by- og bygdelaboratorium spesielt. Veilederen har 
en bred målgruppe. Den er for deg som i felleskap med andre ønsker å utvikle eller bevare 
kulturarv på en måte som kommer enkeltmennesker og lokalsamfunn til gode, uansett hvilket 
ståsted du har. Du kan være en innbygger med et engasjement, en som arbeider eller er 
folkevalgt i en kommune, eller representere næringslivet eller en frivillig organisasjon. 
Veilederen har ikke som ambisjon å gi en utfyllende «oppskrift» på hvordan prosessene bør ta 
form. Både kulturarv og samarbeidsformer betinges av hvilke erfaringer og ressurser man kan 
ta utgangspunkt i. 

Veilederen er delt i to deler. I Del 1 ser vi på hva kulturarv, kulturminner og kulturmiljø er, og 
hvordan det kan inngå som ressurs i lokale samskapingsprosesser. Del 2 gir praktiske råd for 
hvordan man kan ta tak i en idé og skape løsninger sammen med andre.  
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Del 1: Kulturarv og kulturmiljø som ressurs 
 

Stedene hvor vi bor og arbeider endrer seg over tid. Gjennom vår bruk av dem setter vi alle 
spor etter oss. De er et resultat av en utvikling som delvis er styrt og planlagt, men som også 
er et resultat av det tilfeldige og uplanlagte. Gjennom små og store handlinger og felles 
engasjement kan vi bidra til å skape verdier for oss selv og andre.  Denne veilederen handler 
om å ta tak i ideer hvor kulturmiljø og kulturarv står sentralt, og hvordan man kan nå felles 
målsettinger gjennom at f.eks. kommuneorganisasjon, næringsliv, frivillighet og øvrige 
innbyggere gjør en felles innsats. Det forutsetter involverende prosesser hvor alle innbyggere 
får muligheten til å bidra med sine ressurser.  

Lokalsamfunnsutvikling med kulturarv og kulturmiljø som ressurs kan handle om å rydde en 
tursti, lage en teateroppsetning, holde mat- eller håndverkstradisjoner i hevd, formidle 
lokalhistorie, ta vare på sangtradisjoner, eller å restaurere bygninger og benytte dem som 
læringsarenaer og møteplasser. Det kan skape trivsel, stolthet og tilhørighet for de som bor på 
stedet, gjøre det mer attraktivt for og tilreisende, og bidra til næringsutvikling knyttet til f.eks. 
turisme og tradisjonshåndverk.  

I dette kapitlet ser vi først se på noen kjennetegn ved kulturarven på Innherred. Deretter gir vi 
et innblikk i hvordan kulturarv, sted og mennesker er sammenvevd og ligger til grunn for 
samskapende prosesser med kulturarvsverdier som ressurs. 
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Kulturarv på Innherred 
Først et lite innblikk i noen sentrale trekk ved kulturarv og kulturliv på Innherred før og nå. 

Innherred som maktsenter  

Folk har bodd i regionen siden steinalderen. Mange 
arkeologiske funn bærer vitne om dette1, og mange av 
dem er gjort tilgjengelige og tilrettelagt med turister for 
allmennheten. På Toldnes2 og Egge i Steinkjer kommune 
er det en mengde funn som viser at dette har vært et 
betydelige maktsenter i bronsealder og vikingetid.  

Olav den hellige, som ble konge av Norge på tidlig 1000-
tall, er sentral i trøndersk og norsk historie. Hans liv og 
død gir innblikk i en religiøs og kulturell brytningstid, 
mellom den gamle troen og den nye - vikingtida og 
middelalderen. Olav døde ved slaget på Stiklestad i 1030, 
en hendelse som markerer et vendepunkt i kristningen av Norge, og har stor relevans for 
Innherredsregionen både historisk, kulturelt og for turismen.  

 

Landbruk og naturressurser 

Landbruk har vært og er en viktig næringsvei på Innherred, og som mye av kulturarven knytter 
seg til. Lokale mattradisjoner henger tett sammen med råvaretilgangen landbruket har gitt, 
samt naturressurser i fjell og fjord. Samisk reindrift har preget regionen, og er en del av den 
levende kulturarven og dagens næringsliv.  

 

Dramatiske hendelser preger byene 

I nyere tid har tre byer vokst fram siden forrige århundreskifte. Andre verdenskrig la Steinkjer 
i ruiner og la grunnlag for gjenreisningsbyen3 og dens tidstypiske arkitektur som preger 
bybildet i dag. Levanger hadde en større bybrann i 1897 som førte til en helhetlig byplanlegging 
med trehusbebyggelsen som utgjør dagens bysentrum4. Verdalsraset i 18935 endret også 
landskapet fundamentalt.  

 
1 Gravfelt og helleristninger på Innherred i Trøndelag - Visit Innherred 
2 Bronsealder - Trøndelag fylkeskommune 
3 Gjenreisningsbyen Steinkjer - Visit Innherred 
4 Tiltak i Trehusbyen Levanger - Levanger kommune 
5 Verdalsraset – Wikipedia 

Bølareinen ved Snåsavatnet.  
Foto: Morten Stene, Steinkjerleksikonet 

https://visitinnherred.com/gravfelt-og-helleristninger
https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/kulturminnevern/trondelag-gjennom-tidene/bronsealder/
https://visitinnherred.com/gjenreisningsbyen-steinkjer
https://www.levanger.kommune.no/tjenester/arealplan-byggesak-kart-brann-og-eiendom/byggesak/tiltak-i-trehusbyen-levanger/
https://no.wikipedia.org/wiki/Verdalsraset
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Samfunnshuset i gjenreisningsbyen Steinkjer 1952. Kilde: Steinkjerleksikonet 

 
Levanger er et av 13 fredede kulturmiljø i Norge (Foto: Levanger Fotomuseum) 

 
 Bybilder fra Levanger, før og nå (Foto: Tove Nordgaard, Levanger kommune og Levanger Fotomuseum) 
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Samfunnsliv og kulturtradisjoner 

Det eksisterer i dag en rekke festivaler og kulturarrangementer på Innherred som bidrar til å 
skape identitet, tilhørighet og næringsutvikling. Det er en lang tradisjon for å gjennomføre 
arrangementer hvor frivillige bidrar med en avgjørende innsats – som for eksempel Spelet om 
Heilag Olav på Stiklestad, og Vømmølfestivalen i Verdal. Hilmarfestivalen på Steinkjer har som 
mål å fremme immaterielle kulturuttrykk folkemusikk og folkedans. Inderøy har flere 
arrangement, som Båttreff på Kjerknesvågen, SoddJazz, Straumens dag, og lokale 
kulturbærere som Nils Aas kulturverksted og bedrifter som samarbeider om utvikling av lokal 
matkultur gjennom Den Gyldne Omveg. Levanger har arrangement som Marsimartnan, 
Bakgårdsfestivalen og konserter på Staupshaugen. I Snåsa er jakt og friluftsliv viktige innslag i 
kulturlivet som blant annet har fått fotfeste gjennom friluftsfestivalen Snåsa Game Fair. Den 
samiske befolkningen, som har bodd i Snåsa i århundrer, representerer en rik kulturarv. Det 
sørsamiske museet og kultursenteret Saemien Sijte har ulike arenaer og arrangementer som 
ivaretar samisk kulturarv.  

Dette er noen få eksempler på arrangementer og virksomheter som tar utgangspunkt i 
kulturmiljøer og historie som er forankret i regionen. Innherred har i likhet med Norge blitt et 
mer flerkulturelt samfunn de siste tiårene, og regionens samfunns- og kulturliv preges derfor 
i dag av et stort mangfold.     
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Kulturarv, sted og mennesker  
Hva kulturarv eller et kulturmiljø egentlig er kan noen ganger være åpenbart, men noen ganger 
er det ikke så lett å avgrense. Kanskje er den definert av fagpersoner og har tydelige fysisk 
grenser. Det som for en fagperson tydelig og beskrevet i dokumenter eller planverk kan for en 
innbygger fremstå som fremmed og ukjent. En dimensjon ved kulturarv er hva slags verdier 
den representerer, og om den er omfattet av formelle statuser knyttet til vern og bevaring. Det 
er viktig å gjøre seg kjent med hva som eventuelt er nasjonal status og regionale og lokale 
føringer for kulturarv man vil inkludere i lokalt bevarings- og utviklingsarbeid. En side ved dette 
er at politiske og faglige målsettinger gir legitimitet til og bevarings- og utviklingsarbeid som er 
i tråd med disse føringene.  

I gjennomføringen av arbeidet er involveringen av mennesker ofte avgjørende for om man 
oppnår målene man setter seg. Å ta utgangspunkt i kulturarv og kulturmiljø som ressurs i lokal 
stedsutvikling innebærer å skape en meningsfull kobling mellom kulturarv, sted og mennesker 
som bor der eller har en relasjon til sted og kulturarv. 

 

 

 

 

 

Vi skal nå se nærmere på hva som kjennetegner kulturarv, og hvordan den gjensidig henger 
sammen med sted og mennesker.  

 

Kulturarv, kulturminner og kulturmiljø 

Kulturarv, kulturminner og kulturmiljø betegner litt ulike kulturverdier. 
Kulturarv er et samlebegrep for både immaterielle og materielle 
kulturminner6, og inkluderer levende tradisjoner og tradisjonell kunnskap 
som blir overført mellom folk. Eksempler på dette er handverk, musikk, 
dans, mattradisjoner, ritualer og muntlige fortellinger. Mens levende tradisjoner gjerne blir kalt 
immateriell kulturarv assosieres kulturminner og kulturmiljø først og fremst med materiell 
kulturarv.   

Kulturminner er alle spor etter folk som har levd før oss og historier om levd liv fram til i dag. 
Menneskene etterlater seg fortellinger i form av fysiske spor i landskapet, så vel som 
tradisjoner, tro og hendelser. Gjennom kulturminner formidles et mangfold av historier som 
kan være både tragiske, triste og vonde, og gode, spennende og lærerike7. Mens noen 

 
6 Kilde: Kulturminne og kulturmiljø - regjeringen.no 
7 Kilde: Hva er et kulturminne - Trøndelag fylkeskommune (trondelagfylke.no) 

Kulturarv 

Kulturarv Sted Mennesker 

https://www.regjeringen.no/no/tema/klima-og-miljo/kulturminner-og-kulturmiljo/innsiktsartikler-kulturminner/kulturminne-og-kulturmiljo/id2076487/
https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/kulturminnevern/hva-gjor-vi/hva-er-et-kulturminne/
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kulturminner er enkle å forstå, trenger andre forklaring. De kan være vanskelige å få øye på, 
og de kan vekke glede, undring, irritasjon og sinne. Kulturminner kan være spor som nesten er 
utvisket i landskapet, slik som ruiner, ferdselsveger og falleferdige bygninger. Det kan være den 
minste pilspiss, en boplass fra steinalderen, gravrøyser og -hauger, og nyere kulturminner som 
maskineri og teknisk utstyr etter gruvedrift og mineralutvinning, industrielle konstruksjoner 
eller miljøgifter. Kulturminner som er fra før 1537 og samiske kulturminner som er eldre enn 
hundre år gamle er automatisk fredet. Fredning innebærer at det ikke er lov å skade eller 
ødelegge dem. Andre kulturminner kan fredes gjennom særskilte vedtak8.  

Kulturminner kan være en ressurs for framtidig utvikling av byer og lokalsamfunn. Gjennom 
dem kan vi ta med oss det beste av det historiske og det eksisterende inn i framtida. Hvilke 
kulturminner vi ønsker å ta vare på og hvordan er en viktig del av kulturminnepolitikken.  

Norge har blitt et mer kulturelt, religiøst og verdimessig mangfoldig samfunn. Samfunnet må 
ta vare på kulturminner etter ulike grupper, enten det dreier seg om samene, nasjonale 
minoriteter eller nyere innvandringsgrupper. Disse gruppene er forskjellige og har ulike behov 
og ønsker knyttet til det å ta vare på egen kulturarv. Kulturminneforvaltningen samarbeider 
med enkeltgrupper slik at man sammen kan sikre deres kulturarv.  

Kulturmiljø betegner et område der flere kulturminner inngår i en større sammenheng, f.eks. i 
en by, bygd, industriområde eller boområde9. Også naturelementer med kulturhistorisk verdi 
kan være del av et kulturmiljø. I Stortingsmelding 16 (2019–2020) «Nye mål i 
kulturmiljøpolitikken — Engasjement, bærekraft og mangfold» ble kulturmiljø innført som en 
samlebetegnelse. Begrepet understreker betydningen av helhet og at kulturmiljø har 
sammenheng med klima- og miljøpolitikken. I meldingen framheves kulturmiljø som et 
fellesgode og en viktig samfunnsressurs som kan bidra til å styrke den langsiktige utviklingen 
innen miljø, sosial bærekraft og økonomisk verdiskaping.  

 

Sted 

Kulturarv, kulturminner og kulturmiljø er gjerne knyttet til spesifikke 
steder, eller gir assosiasjoner til steder. Gjennom disse bindingene kan 
kulturarven bidra til å styrke menneskers tilhørighet til bestemte steder. 
Det kan også være et utgangspunkt for utviklingen av produkter og 
tjenester innen næringslivet, for eksempel når matprodukter utvikles og 
markedsføre gjennom tilknytningen til stedsbaserte mattradisjoner. Oppmerksomheten rundt 
kulturverdier kan også bidra til at mennesker i større grad velger kortreiste besøk og med det 
bidrar til et redusert klimautslipp.  

Kulturarv kan være avgrenset til et konkret sted, for eksempel en gravhaug fra vikingtid. Men 
gravhaugen er forbundet med andre steder og historier, for eksempel gjennom ferdselsveger 

 
8 Kilde: Kulturminne og kulturmiljø - regjeringen.no 
9 Kilde: Kulturminne og kulturmiljø - regjeringen.no 

Sted 

https://www.regjeringen.no/no/tema/klima-og-miljo/kulturminner-og-kulturmiljo/innsiktsartikler-kulturminner/kulturminne-og-kulturmiljo/id2076487/
https://www.regjeringen.no/no/tema/klima-og-miljo/kulturminner-og-kulturmiljo/innsiktsartikler-kulturminner/kulturminne-og-kulturmiljo/id2076487/
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og andre kulturminner som rammer kulturminnene inn i en større og felles historie og 
sammenheng.  

Kulturarvens avgrensning og sammenheng har betydning for hvilke mennesker det er relevant 
og viktig å inkludere i det videre arbeidet. En fallgruve er å tenke for avgrenset om hva som er 
kulturarven og hvordan den berører sted og mennesker. Lokale utviklingsprosjekter finner ofte 
kraft i det å være åpen og inkluderende for mangfoldet av mennesker som kan føle en 
tilknytning til sted og kulturarv. Å inkludere bredt kan utløse et engasjement som skaper 
verdier for enkeltmennesker og lokalsamfunn. 

 

I det følgende viser vi eksempler på hvordan kulturarv og kulturmiljø er både konkret og 
avgrenset, samtidig som de er del av en større sammenheng med en bredere betydning enn 
kulturminnet i seg selv. Eksemplene er hentet fra Rostadbrygga i Verdal, kulturstien Straumen 
- Vangshylla på Inderøy, Trehusbyen Levanger og Viosen i Snåsa. 
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Rostadbrygga ligger i Veita i Verdal sentrum, ved elva i Moe-parken. Veita er i dag en vernesone, 
og er vernet som tett trehusbebyggelse. Selve sjøbua fra 1820 ligger mange meter inn på land 
fordi elveleiet flyttet seg etter Verdalsraset i 1893. Som den eneste gjenværende sjøbua av en 
rekke på 15 vitner den om et levende handelssentrum hvor sjøveien var viktig. Bygget er godt 
kjent i Verdal, og ligger i kanten av den nyrenoverte Moeparken, som også var åsted for 
kamphandlinger i 1940. Bygget er dermed knyttet til stedet gjennom flere ulike historier som er 
viktige for innbyggere i Verdal, men også i hele Innherred. Øras Vel tok initiativ til en restaurering 
av Rostadbrygga, og frivillige, næringsliv og kommune bidro sammen i arbeidet. Den ble åpnet 
for innbyggerne i 2024.  
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Foto: Visit Innherred 

Foto: Øyvind Malum 

 

 

 

Kulturstien Straumen - Vangshylla på Inderøy er resultat av et sti-prosjekt på 19 kilometer. Her 
benyttes kulturminner og kulturhistorie langs stien for å skape opplevelser og formidle historie. 
Stien er satt restaurert gjennom et samarbeid mellom lokalbefolkning, kommune og 
fylkeskommune som en del av et nasjonalt sti-prosjekt. I tillegg har et historielag laget flere 
videoer som iscenesetter hendelser og fortellinger om kulturminner og hverdagsliv fra tidligere 
tider. Lang stien er det severdigheter i form av kulturminner, botanikk og historie om eldre og 
nyere bosettinger, nærings- og handelsvirksomhet, som sammen beskriver litt av Inderøys 
kulturhistorie. I tillegg settes Inderøy på det nasjonale kartet i historiene som knyttes til Rostad 
gård og Ole Richter (1829-1888) som var statsminister i Norge under unionstiden.  
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Store deler av Levanger sentrum ble fredet som kulturmiljø 9. november 2018. Fredningen 
omfatter byens gater og plasser, grøntområder og bygninger med bakgårder, slik kartet viser. Til 
sammen er 157 eiendommer helt eller delvis omfattet av kulturmiljøfredningen.  Dette har stor 
betydning for hvordan Trehusbyen Levanger kan brukes og utvikles framover. Hver bygning har 
en historie i seg selv, og de representerer ulike byggteknikker og arkitektur. Den gamle byplanen 
fra 1864 er godt synlig i kvartalsstrukturen den dag i dag.  

Mange bygårder Trehusbyen Levanger har blitt restaurert, og bakgårder har blitt tatt i bruk for å 
skape aktivitet og arrangementer, slik som Bakgårdsfestivalen, slik bildet under viser. For Levanger 
kommune er dette et viktig ledd i det å skape et mer levende bysentrum.    

Foto: Tove Nordgaard, Levanger kommune 
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Innlandshavnebyen Viosen i Snåsa ble etablert i forbindelse med den økende dampskipstrafikken 
på Snåsavatnet. Mange av husene som i dag danner bebyggelsen i «bya» ble etablert fra 1880 og 
utover, og førte til et oppsving i området med bygging av blant annet butikker, verksted, post, 
telegraf og bank, meieridrift, uthus som brygger og naust, kafeer, forsamlingshus og 
overnattingssteder, men også bolighus. Sentrum i Viosen er et spesielt bygningsmiljø med 
kulturhistoriske tradisjoner og stor antikvarisk verdi.  

Gerhard Schøning nedtegnet i 1700-tallet historien som har lange tradisjoner: om sjøormen i 
Snåsavatnet. Fylkestinget «fredet» sjøormen i 1991, og i 19.juni 2007 ble den døpt til «Kudula» i 
en offisiell seremoni. Navnet er avledet av det gamle navnet på Snåsavatnet, «Kudulen». 

Foto: Jørn Magne Vaag 

Foto: Jørn Magne Vaag 
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Kulturmiljøets plass i bærekraftig stedsutvikling 

Bærekraftig stedsutvikling handler om å legge til rette for en utvikling hvor fysiske områder og 
samfunn tar hensyn til miljømessige, sosiale og økonomiske faktorer, slik at man sikrer god 
livskvalitet for nåværende og fremtidige generasjoner. Ifølge FN er utfordringene med å utvikle 
bærekraftige steder ofte knyttet til forhold utenfor lokalsamfunnene. Bærekraftig 
stedsutvikling handler om å utvikle løsninger på et lokalt nivå som ikke belaster miljøet eller 
sosiale og økonomiske forhold. Det er sammenhengen mellom disse tre forholdene som avgjør 
om utviklingen er bærekraftig (Ascher et al., 2019). Riksantikvaren understreker at kulturmiljø 
har betydning for flere av FNs mål for bærekraftig utvikling10:   

Involvering i arbeid med kulturmiljø kan virke positivt for enkeltmenneskets opplevelse, 
læring, identitet, livskvalitet, mobilisering, innovasjon og samskaping i lokalsamfunn. 
Kulturmiljø kan også være en ressurs for attraktivitetsbygging og utvikling av bærekraftig 
næring, for sirkulærøkonomi og miljø. 

Kulturmiljø markerer stedenes historie, hvorfor de ble etablert, utviklingstrinn de har gått 
igjennom og hvor de står i dag. De gir innsikt i steders historie, og er en mulighet for å forstå 
steders og regioners fortrinn. Det kan gi innsikt i hva steder og lokalsamfunn i en region har til 
felles, og gi en åpning for å se mangfold, særpreg og muligheter ved enkeltsteder så vel som 
regionen som helhet.  

Det kan finnes rammer og føringer for hvordan kulturarv, kulturminner og kulturmiljø kan 
brukes i lokale utviklingsprosjekter. Et hovedspørsmål er om de har status som fredet. 

 

Fredning og vern gjennom kulturminneloven som premiss 

Å ivareta kulturminner er et nasjonalt ansvar. Kulturminneloven legger grunnlaget for fredning 
og vern av kulturminner og kulturmiljøer11. Alle fredete kulturminner er vernede, men ikke alle 
vernede kulturminner er fredete. Fredning er et sterkere juridisk vern enn vernestatus, og 
innebærer sterkere restriksjoner i muligheten til å endre eller utvikle stedet eller objektet. 
Fredning av et kulturminne er med andre ord en måte å markere at noe er tillagt høy verdi. 
Tradisjonelt har alder og kulturhistorisk og arkitektonisk verdi vært begrunnelser siden de 
første fredningene ble vedtatt på 1920-tallet. Kulturhistoriske verdier er materielle, men kan 
også være knyttet til immaterielle forhold ved kulturminnet. Med materielle egenskaper 
menes for eksempel utforming, byggeteknikk, materialbruk, hvordan kulturminnet ligger i 
landskapet, hvor gammelt det er og hvor godt det er bevart. Det immaterielle kan handle om 
hvordan kulturminnet ble skapt og brukt, menneskers tilknytning til det og historiske hendelser 
som det symboliserer. I dag vektlegges også verdier knyttet til kunnskap, identitet, opplevelse, 
sjeldne eller representative verdier og naturverdier når kulturminner velges ut for 
fredning. Dagens kulturminnelov omfatter alle slags faste kulturminner, inkludert tekniske 
anlegg, hager, parker og kulturmiljøer.  

 
10 Kilde: Verdiskaping - Riksantikvaren 

https://www.riksantikvaren.no/arbeidsomrader/verdiskaping/
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Kulturminner og kulturmiljø som er omfattet av fredning og vern gjennom kulturminneloven 
kan være et utgangspunkt for lokale utviklingsprosjekter. Det som er avgjørende er å forstå 
hvordan kulturminnet er beskyttet gjennom lover og forskrifter, og hvilke krav som gjelder for 
endringer eller utvikling. Kulturminner kan ha ulike typer vern som påvirker hva som kan 
gjøres. Det er viktig å vurdere den kulturhistoriske betydningen og verdien av stedet eller 
objektet, og sørge for at utviklingen ikke går på bekostning av stedets integritet. Før man setter 
i gang med et bevarings- eller utviklingsarbeid bør kulturminnet eller kulturmiljøet kartlegges 
og dokumenteres gjennom fysiske undersøkelser og innhenting av historisk informasjon. 
Kanskje kreves det en konsekvensutredning for å vurdere mulige konsekvenser av 
utviklingsprosjektet for det fredede kulturminnet eller kulturmiljøet og det omkringliggende 
miljøet.  

Gjennom å identifisere, involvere og engasjere lokalbefolkning, grunneiere, kulturhistorikere, 
arkeologer, myndigheter, næringsliv og frivillige organisasjoner kan ulike perspektiver bidra til 
en mer helhetlig og kunnskapsbasert tilnærming.  

Det kreves bevaringsplaner som angir hvordan kulturminnet eller kulturmiljøet skal forvaltes, 
og hvordan eventuelle endringer skal utføres uten å gå på bekostning av verneverdiene. Et 
viktig prinsipp er at utvikling av kulturminner og kulturmiljø skal være bærekraftig, det vil si at 
de kan bevares for fremtidige generasjoner.  

Det er også viktig å vurdere hvilken finansiering og ressurser som kreves i innsatsen for å 
bevare og utvikle. I tillegg må formidling og læring knyttet til kulturminnets betydning, og 
besøkende og lokalsamfunnets tilgang til informasjon om stedets historie og verdi vurderes 
som del av det å bevare og utvikle kulturminner som er fredet eller vernet gjennom 
kulturminneloven.  

Å ta hensyn til disse faktorene bidrar til at vernede kulturminner og kulturmiljø bevares og 
utvikles på måter som er ansvarlige og respektfulle. 

 

Kommunenes ansvar i kulturminneforvaltningen 

Vi har også verdifulle kulturminner og kulturmiljø som ikke er fredet etter kulturminneloven. 
Her er Plan- og bygningsloven det viktigste redskapet for å styre arealbruken og sikre 
kulturarven. Kommunene, som er primærmyndighet etter Plan- og bygningsloven, har et 
samordningsansvar for å ivareta ulike nasjonale, regionale og lokale interesser, herunder 
ivaretakelse av kulturmiljøer11. Plan- og bygningsloven er et verktøy for å sikre både vern og 
utvikling av mangfoldet av kulturminner, kulturmiljøer og landskap i et langsiktig og 
bærekraftig perspektiv12.   

 
11Kilde:24_00686-1-Riksantikvarens-forslag-til-bevaringsstrategi-for-kystens-kulturmiljoer-554335_1_1.pdf 
12 Kilde: Kulturminner-kulturmiljoer-og-landskap.-Planlegging-etter-plan-og-bygningsloven.-Versjon-des-2020-
oppdatert_08-2023.pdf 
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Det finnes ulike veiledere for hvordan man går frem for å håndtere kulturminner – registrering, 
verdisetting og bevaring. Riksantikvaren har publisert denne veiledere13 som passer godt i de 
tilfeller kommunen ønsker å arbeide med å registrere og utvikle kulturmiljø. Norske og svenske 
museer og Kulturdirektoratet har utarbeidet nettstedet kulturpunkt.org. Det er en kartløsning 
som har avmerket lokasjoner for kulturarv.  

 

Besøksforvaltning som verktøy for langsiktig og helhetlig planlegging 

Kulturminner, kulturmiljø og landskap benyttes som utgangspunkt for opplevelser som 
tiltrekker seg turister og lokale besøkende. Enkelte steder har besøk og turisme ført til 
belastninger som skaper slitasje og utfordringer både for miljøet og innbyggernes bruk av - og 
tilhørighet til - stedet. Bruk av kulturarven kan dermed komme i konflikt med stedets 
miljømessige og sosiale bærekraft. Som et forsøk på å demme opp for slike uheldige 
konsekvenser har besøksforvaltning blitt et verktøy innen kommunal planlegging av 
lokalsamfunnsutvikling, reisemålsutvikling og naturforvaltning. Besøksforvaltning handler om 
hvordan lokale besøkende og turister kan bruke sted og kulturarv på en måte som gir en 
langsiktig og best mulig balanse mellom bruk og bevaring av steder, og som ikke skaper 
interessekonflikter.  

Utgangspunktet for å lage strategier for besøksforvaltning har gjerne vært å forebygge og 
reversere negative effekter. Det kan allikevel også være et verktøy for å fastsette rammer for 
lokale utviklingsprosesser, forebygge uheldige konsekvenser av besøk og bygge opp under 
helhetlig lokalsamfunnsutvikling. Besøksforvaltning kan bidra til sosial, kulturell økonomisk og 
miljømessig verdiskaping. Dette handler om å sikre at kvaliteten på fellesressurser (natur- og 
kulturverdier) opprettholdes og helst forbedres i et langsiktig perspektiv, og å gi lokalsamfunn 
tilbake kontrollen over bruken av egne områder14.  Det handler også om å utløse 
verdiskapingspotensialet innen norsk reiseliv på en måte som bidrar til det grønne skiftet. Det 
er også et spørsmål om å gi besøkende kvalitativt gode og autentiske opplevelser. 
Besøksforvaltning kan med andre ord sette gode overordnede rammer for utviklingen av 
lokalsamfunnsprosjekter innenfor en helhetlig samfunns- og arealplanlegging. 

  

 
13 https://riksantikvaren.no/veileder/handbok-for-lokal-registrering-av-kulturminner-og-kulturmiljoer/ 
14 Kilde: NOU 2023: 10 - regjeringen.no 

https://riksantikvaren.no/veileder/handbok-for-lokal-registrering-av-kulturminner-og-kulturmiljoer/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2023-10/id2968657/
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Mennesker  

Menneskene som bor på, besøker, identifiserer seg med eller arbeider på et 
sted kan bli berørt når kulturarv knyttet til stedet endres. Menneskers 
følelser, opplevelser og tilknytning til spesifikke steder kan beskrives som 
stedsidentitet. Stedsidentitet formes blant annet av kultur, historie, 
personlige erfaringer og sosiale interaksjoner, og kan påvirke hvordan 
mennesker oppfatter og relaterer seg til sine omgivelser. Kulturarv er altså en del av 
menneskers opplevde identitet og tilknytning til spesifikke steder. Endringer i form av bevaring, 
bruk eller utvikling av kulturarven kan dermed vekke engasjement hos mange. Engasjementet 
kan være en positiv ressurs i lokalt utviklingsarbeid, men det kan også synliggjøre ulike ståsted 
og medføre konflikt.  

For noen kan endringer knyttet til kulturarven ha mer rent økonomiske hensyn, for eksempel 
at den representerer muligheter eller hindringer for næringsutvikling knyttet til spesifikke 
steder. 

Kulturarvsverdier er altså en del av steders egenart og menneskers tilknytning til dem. 
Kulturarvprosjekter bør derfor tidlig involvere menneskene som på en eller annen måte blir 
berørt av dem, eller som ønsker å bidra med sin kunnskap, egne ressurser og engasjement. 
Det kan bidra til at man bygger utviklingen på helhetlig kunnskap om kulturarvsverdiene og 
hvilke behov de kan dekke. 

 

Ulike aktører i forvaltningen og utviklingen av kulturminner og kulturmiljø 

Som nevnt er bevaring og bruk av kulturminner og kulturmiljø et forvaltningsområde preget 
av ulike vernestatuser og føringer. Et mangfold av aktører har en formell rolle i forvaltningen. 
Disse kan ha ulike motivasjoner for å engasjere seg i kulturarvsobjekter. Ekstern forvaltning og 
kompetansemiljø kan ha en svært viktig rolle i lokale utviklingsprosesser som involverer 
kulturmiljø eller kulturminner.  

 
Mulige aktører og motivasjoner i lokale utviklingsprosjekter med kulturarv som ressurs. 

Mennesker 



 
 

19 
 

For regionalkulturminneforvaltning handler i stor grad om å gjøre fylkets prioriterte 
kulturminner tilgjengelig, og å formidle deres betydning15. Et viktig utgangspunkt er lokal 
forankring og kommunenes engasjement og interesse for egne kulturminner. 
Kulturminneforvaltningen i Trøndelag har kontorer på Steinkjer og i Trondheim, og ved begge 
kontorene jobbes det med arkeologisk registrering, fredete bygg og anlegg og rådgivning, men 
også tilrettelegging, skjøtsel og formidling av kulturarv i fylket. Fylkeskommunen og 
Riksantikvaren har sentrale roller i regional kulturminneforvaltning.  

Innad i kommuneorganisasjonen er det særlig behov for at noen har god oversikt over planer 
og politiske føringer, frivillige kapasiteter i kommunen, tilskuddsordninger og muligheter for 
støtte og tilrettelegging. Kommuneorganisasjonen får gjerne en avgjørende rolle knyttet til å 
koordinere personer og ressurser, og å stille med kompetanse knyttet til prosessledelse. 
Arbeidet må ha en politisk legitimitet, og ofte følges opp gjennom rapportering og 
budsjettposter.  

I tillegg til kommunen og de formelle samarbeidspartnerne i arealplanlegging for kulturminner 
og kulturmiljø kan aktører uten en formell rolle bidra med fagkompetanse, formidling 
og innspill, slik som museer, interesseorganisasjoner og lokale historielag som ivaretar 
kulturminneinteresser på vegne av lokalsamfunnet og allmennheten. Elever og studenter i 
grunnskole, videregående og i universitet er ofte en god ressurs i samskapingsprosesser.    

 
15 Kilde: Kulturarven som ressurs - Trøndelag fylkeskommune (trondelagfylke.no) 

 

FORMELLE AKTØRER I KOMMUNENES PLANLEGGING FOR BEVARING OG BRUK AV KULTURMINNER 

Kommunen er ansvarlig for nødvendig arealplanlegging, at kulturminneinteresser innarbeides i planene, og at 
vedtatte planer håndheves. Den skal også sørge for samarbeid med regional kulturminneforvaltning finner sted.  

Regional kulturminneforvaltning er i arealplansammenheng fylkeskommunene, Sametinget og Byantikvaren. 
Regional kulturminneforvaltning formidler nasjonale mål og retningslinjer og deltar i kommunens planlegging med 
veiledning, kulturminnefaglige innspill, vurderinger og uttalelser til planforslag. 

Riksantikvaren har som direktorat for kulturminneforvaltning under Klima- og miljødepartementet ansvar for 
gjennomføringen av den statlige kulturminnepolitikken. Riksantikvaren har et overordnet faglig ansvar og 
oppfølgingsansvar overfor regional kulturminneforvaltning.   

De arkeologiske universitetsmuseene, sjøfartsmuseene og Norsk Institutt for kulturminneforskning (NIKU) gir 
vurderinger og tilrådninger til regional kulturminneforvaltning og Riksantikvaren i forbindelse med søknad om 
dispensasjon fra kulturminneloven for arkeologiske kulturminner.   

Statsforvalteren fører tilsyn med at kommunene overholder plan- og bygningslovens bestemmelser og at 
regionale og statlige fagmyndigheter, herunder kulturminneforvaltningen, medvirker i kommunens planarbeid.   

Klima- og miljødepartementet har ansvaret for den nasjonale kulturminnepolitikken.  

Kommunal- og moderniseringsdepartementet treffer endelig avgjørelse i plansaker der det foreligger 
innsigelse.  Det kan også innkalle, oppheve eller gjøre endringer i kommuneplaner der nasjonale 
kulturminneinteresser er satt til side.  

https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/kulturminnevern/hva-gjor-vi/kulturarven-som-ressurs/
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I prosjekter hvor det er uklart hvor ansvaret for bevaring og utvikling av kulturmiljøer ligger, og 
hvor mange har en tilknytning til det, er innsats fra innbyggerne gjerne sentralt. Fra 
kommuneorganisasjonens ståsted kan det være en god strategi å se på innbyggerne som 
likeverdige aktører i utviklingsprosjektet. I møtet mellom kommuneorganisasjon, innbyggere, 
eksterne kompetansemiljø og andre tilføres ulike ressurser og kompetanser som sammen kan 
motivere og gi kraft og gjennomføringsevne. Det krever at kommunen tar en bevisst rolle med 
å bygge opp under gode prosesser og engasjement. Her kan samskaping være en egnet 
arbeidsform. 

Hva er samskaping, og hva kan det brukes til? 
Begrepet samskaping har kommet inn i språket de siste ti årene og har fått mye 
oppmerksomhet i offentlig sektor. Selv om det er et relativt nytt ord, er det lange tradisjoner 
for samarbeid mellom det offentlige og sivilsamfunnet i Norge. Samarbeid og dugnad har ofte 
vært drevet fram av knapphet på ressurser, kriser eller store mobiliseringer, og på mange 
måter bidratt til det Norge vi kjenner per i dag. Samskaping er en strategi innen offentlig sektor 
som handler om hvordan det offentlige sammen med brukere, sivilsamfunn, frivillige 
organisasjoner, næringsliv og andre aktører kan skape verdier som kommer enkeltmennesker 
og lokalsamfunn til gode. Strategien bygger på at hver enkelt deltaker bringer sine ressurser, 
kunnskaper, ideer og engasjement inn i prosesser som fører til bedre kvalitet på tjenester og 
nye løsninger innen ulike politikkområder. Samskaping handler om hvordan det offentlige 
sammen med innbyggerne kan løse utfordringer og skape resultater, og er en brikke i 
utviklingen av attraktive og bærekraftige byer og bygder.  

Denne veilederen bygger på følgende definisjon av samskaping:  

Samskaping innebærer at to eller flere parter finner sammen i en likeverdig felles bestrebelse 
på å skape en løsning på et felles problem.  (Bentzen et al., 2020)     

Definisjonen har tre viktige kjennetegn. For det første at flere enn en aktør må ha et ønske om 
å løse en utfordring som er felles for begge. For det andre at aktørene skal samhandle på måter 
som i størst mulig grad er preget av likeverdighet. For det tredje tar samskapingen 
utgangspunkt i at man gjennom en likeverdig prosess også utvikler løsninger sammen.  

For kommuneorganisasjonen innebærer samskaping gjerne å involvere og koordinere ulike 
aktører, å fasilitere prosesser og å bidra til å skape tillit og gjensidig anerkjennelse. Samskaping 
er et resultat av hva man får til i fellesskap heller enn hva enkeltpersoner eller virksomheter 
alene kan utrette. Gjennom samskaping dannes beslutningsarenaer som kan være mer 
komplekse, og mindre forutsigbare enn det typiske politiske beslutningssystemet. Samskaping 
innebærer prosesser hvor kommuneorganisasjonen må gi slipp på noe av den makten de 
normalt innehar. Ansatte og folkevalgte kan oppleve å ikke lenger ha full kontroll og oppfatte 
det som en utrygg rolle. Kunnskap om arbeidsformen er derfor viktig. 

Det er flere grunner til at samskaping kan være en egnet metode i prosjekter der kulturarv, 
kulturminner og kulturmiljø inngår som en ressurs. Regjeringens Frivillighetsmelding fra 2018 
slår fast at frivillig innsats er et viktig bidrag til å sikre vår felles kulturarv. Riksantikvaren 
fremhever at involvering i arbeid med kulturmiljø kan virke positivt for enkeltmenneskets 
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opplevelse, læring, identitet, livskvalitet, mobilisering, innovasjon og samskaping i 
lokalsamfunn. Kulturmiljø kan også være en ressurs for attraktivitetsbygging og utvikling av 
bærekraftig næring, for sirkulærøkonomi og miljø. Trøndelag fylkeskommune har fastsatt mål 
om at kultur skal bidra til positiv utvikling i landsdelen, og mener det å etablere samarbeid 
mellom offentlig, privat og frivillig sektor er en forutsetning for å nå målet.   

Oppsummering del 1 
I del 1 har vi beskrevet viktige dimensjoner og sammenhenger ved lokale utviklingsjekter hvor 
kulturarv utgjør en ressurs, og som involverer innsats og føringer fra kommuneorganisasjonen 
så vel som innbyggere i lokalsamfunnet og andre. Disse sammenhengene er illustrert i 
modellen under.  

 
Samskaping i lokale utviklingsjekter med kulturarv som ressurs 

Kulturarv berører ofte ulike interesser, tilknytninger og behov som mennesker har. Samtidig 
kan det være uklart hvem som har ansvaret for å bevare og utvikle kulturarven. Arbeid med 
kulturmiljø og kulturminner involverer et mangfold av fagmiljøer, og krever innsikt i hvilken 
status kulturarven omfattes av og hva det er lov å gjøre før man setter i gang. Et viktig grep 
kommunene kan gjøre for å legge til rette for bevaring, bruk og utvikling av kulturarv er å 
utvikle besøksstrategier som setter en retning for og legitimerer utviklingsprosjekter. En annen 
viktig funksjon med besøksstrategier er at de kan bidra til at utviklingen blir helhetlig og i 
sammenheng med andre samfunnsområder. Med det kan man unngå fremtidige konflikter og 
uønskede og utilsiktede effekter av besøk og turisme. Videre har vi sett på hvordan en felles 
innsats på tvers av kommuneorganisasjon, innbyggere og andre har et utgangspunkt i 
mennesker og deres tilknytning til kulturarv og spesifikke steder. Å gjøre en felles innsats på 
tvers av samfunnssektorer kan skape prosesser som utløser ulike ressurser, og som er 
meningsfulle for innbyggerne og bygger opp under bærekraftig stedsutvikling.  

I Del 2 gir vi noen råd for gjennomføringen av prosesser som bygger på ideen om kulturarv 
som ressurs, og hvor man ønsker å benytte samskaping som arbeidsform.   
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Del 2: Samskapingsprosessen 
 

Når man skal utvikle en ide knyttet til kulturarv eller kulturmiljø handler det om å gjøre noe 
med utgangspunkt i kulturarven og et sted man har en relasjon til, kanskje sammen med andre 
mennesker som har litt andre relasjoner til kulturarv og sted. Noen ganger er det lett å 
avgrense utviklingsprosessen tid og rom, og et fåtall personer blir involvert i arbeidet. Andre 
ganger står man overfor en kompleks prosess hvor utfordringer, muligheter og ansvar fremstår 
som uklart, og som involverer en lang rekke aktører. Samskaping kan være en særlig egnet 
arbeidsmetode i tilfeller hvor det er et mangfold av interesser knyttet til ideen, og hvor det er 
behov for at ulike aktører sammen engasjerer seg for og tar et ansvar for å fremme bevaring 
og utvikling av kulturarven.   

Vi vil nå ta for oss noen spørsmål og aktiviteter som kan være nyttig i samsksapings-prosjekter 
hvor kulturarv er en viktig ressurs. Videre vil det bli gitt eksempler på gode erfaringer fra 
prosjekter i innherredskommunene, og linker til relevante verktøy og informasjon. Kulturarv, 
kulturminner og kulturmiljø er et område som kan måtte involvere ulike faglige prosesser og 
vurderinger. I denne veilederen står ikke de kulturmiljøfaglige vurderingene i fokus, men heller 
hva man må være klar over for å sette i gang, og hva som er forutsetninger for at prosessene 
skal bære mest mulig preg av likeverdighet. 

I det følgende stiller vi seks spørsmål som er egnet for å få i gang og drive en 
samskapingsprosess framover: 

  

1. Hva er ideen?    
2. Hvordan kan kommuneorganisasjonen bidra? 
3. Hvem kan og vil bidra? 
4. Hva er den felles utfordringen? 
5. Hva vil vi oppnå?  
6. Hvordan skal vi jobbe sammen? 
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1. Hva er ideen? 
Hvis man har en ide man ønsker å gjøre noe med sammen med andre må man sette ord på 
den. Det innebærer å bli mer bevisst på egen kunnskap og erfaringer, og om hva som motiverer 
en selv for å starte opp en prosess. Hva slags kulturarv er du opptatt av, og hvilke potensial ser 
du i den? Kanskje er dere flere som har samme ide? Uansett er det lurt å finne ut om det finnes 
personer eller organisasjoner som har lignende interesser som deg selv, enten det handler om 
kulturarven eller et ønske om prosesser som bygger opp under et godt lokalsamfunn. Gjennom 
dialog kan man sammen få en bedre forståelse av ideen og hva den kan innebære og kreves av 
innsats og ressurser. Den trenger ikke være konkret når det kommer til hva den innebærer av 
utfordringer og/eller muligheter, men det er nyttig å ha en bevissthet om hva slags nytte ideen 
kan ha, og hvorfor du har lyst til å engasjere deg sammen med andre. Det vil gjøre det lettere 
å formidle ideen for andre og å vekke deres interesse for å bidra sammen med deg. Samtidig 
krever samskaping en viss åpenhet i form av at man ikke overser at kulturarven kan ha en 
annen betydning for andre, og at de kan ha andre tanker om hva som er viktige verdier og 
hvilke løsninger som er best. Samskaping handler om å ta tak i en ide, og samtidig tørre å slippe 
til andre perspektiver som kan gi tilføre kunnskap og ressurser og bidrar til en inkluderende 
prosess. Med det kan man oppnå et engasjement og resultater som får bred oppslutning i 
lokalsamfunnet.  

 

 

 

  

Sjekkliste 

o Hva motiverer deg med denne ideen? 
o Hva kjennetegner kulturarven som er utgangspunktet for ideén? 
o Ønsker du å bidra til å bevare og/eller til å endre kulturarven? 
o Hva betyr ideen for andre?  

 

Ressurser 

Metoder for idédugnad:  https://types.no/brainstorming-5-effektive-verktoy-for-ideutvikling/ 
Startpakke for samskaping: https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/courses/startpakke-for-samskaping/ 
Les om hvordan Aremark kommune tar i bruk kulturminner i stedsutvikling på Distriktssenteret.no: 
https://distriktssenteret.no/artikkel/fra-veikryss-til-kringleskilt-kultursatsing-som-stedsutvikling/ 
Bruk NDLA sin veileder for kulturarvsopplevelser for å bedre beskrive din egen ide: https://ndla.no/nn/r/verktoykassa-
--for-larere/snakk-om-kulturarvopplevelser/b3b2c66838 

https://types.no/brainstorming-5-effektive-verktoy-for-ideutvikling/
https://types.no/brainstorming-5-effektive-verktoy-for-ideutvikling/
https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/courses/startpakke-for-samskaping/
https://distriktssenteret.no/artikkel/fra-veikryss-til-kringleskilt-kultursatsing-som-stedsutvikling/
https://ndla.no/nn/r/verktoykassa---for-larere/snakk-om-kulturarvopplevelser/b3b2c66838
https://ndla.no/nn/r/verktoykassa---for-larere/snakk-om-kulturarvopplevelser/b3b2c66838
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2. Hvordan kan kommuneorganisasjonen bidra? 
Hvis ideen springer ut fra personer utenfor kommuneorganisasjonen må man tidlig undersøke 
hvem i kommuneorganisasjonen man kan diskutere ideen med, og som kan bistå med å 
undersøke om kommunen vil involvere seg i utviklingen av ideen.  

For å kunne gjøre noe mer med ideen må man finne ut om kulturarven har nasjonal status som 
vernet eller fredet. Kommunen, som har et samordningsansvar for ivaretakelsen av 
kulturmiljøer, kan bidra med å finne svar på det.  

Det er også nyttig å finne ut om idéen er i tråd med føringer i kommunens eget planverk og 
politiske prioriteringer. Forankring og legitimitet i kommuneorganisasjonen betyr at ideen ikke 
er i konflikt med det som er en ønsket utvikling lokalt. Hvis ideen ikke er i tråd med disse 
føringene og man allikevel ønsker å realisere ideen må man starte med å skape den 
nødvendige legitimiteten. Det kan innebære krevende prosesser som strekker seg over tid, og 
hvor utfallet er uvisst.   

Hvis idéen er harmonerer med kommunens planverk og politiske prioriteringer, f.eks.  
kulturminneplan eller kommuneplanens arealdel, er det et grunnlag for at kommunen kan 
prioritere å bistå med sine ressurser, f.eks. fagkunnskap, økonomisk bistand og 
prosessledelse/koordinering. Om kommunen har utviklet en strategi for besøksforvaltning kan 
den kanskje si noe om hvordan idéen samsvarer med kommunens målsettinger for bruk av 
kulturarv ved besøk og turisme, og om sammenhenger med f.eks. natur og miljøutfordringer, 
samt tilgjengelighet og inkludering til bestemte steder i lokalsamfunnet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sjekkliste 

o Finnes det en god hjelper i kommuneorganisasjonen?  
o Er ideen i tråd med kommuneorganisasjonens politikk og planer? 
o Har ansatte i kommuneorganisasjonen legitimitet og vilje til å bidra i prosessen?  
o Hva finnes av dokumentasjon og beskrivelser av kulturarven? 

 
Ressurser 

Kulturmiljø som innsatsfaktor i lokal og regional utvikling. En modell for bevaring og utvikling: 
https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/handle/11250/3118526  
Riksantikvarens ulike veiledere for by- og stedsutvikling: https://www.riksantikvaren.no/veiledere/by-og-
stedsutvikling  
Veileder for gjenbruk av kulturmiljøer fra prosjektet Ruvival: https://ruvival.stage22.coretrek.no/ 
Veileder for helhetlig koordinering av reiselivet og den lokale samfunnsutviklingen gjennom besøksforvaltning: 
Veileder - Transportøkonomisk institutt 
Foredrag og podcast om samskaping i lokalsamfunn: https://doga.no/aktiviteter/arkitektur/gnist/gnist-
kompetanse/tema-samskaping/  
Arbeid med samskaping i norske distriktskommuner: https://distriktssenteret.no/stikkord/samskaping/  
 

 

 

https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/handle/11250/3118526
https://www.riksantikvaren.no/veiledere/by-og-stedsutvikling
https://www.riksantikvaren.no/veiledere/by-og-stedsutvikling
https://ruvival.stage22.coretrek.no/
https://www.toi.no/innomet/veileder/
https://doga.no/aktiviteter/arkitektur/gnist/gnist-kompetanse/tema-samskaping/
https://doga.no/aktiviteter/arkitektur/gnist/gnist-kompetanse/tema-samskaping/
https://distriktssenteret.no/stikkord/samskaping/
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Erfaringer fra restaureringen av Rostadbrygga på Verdal 
På Verdal har det vært gjennomført et prosjekt som hadde som formål å bevare Rostadbrygga. 
Brygga vitner om lokal handelshistorie fram til Verdalsraset i 1893 som førte til at elva mudret igjen 
og at det ikke lengre var mulig å segle med båter oppover elva. Før restaureringsarbeidet startet 
var brygga var i dårlig forfatning. En lokal velforening, Øras Vel, tok derfor kontakt med kommunen 
for å sette i gang en prosess med mål om bevaring av brygga. I 2019 ble en avtale mellom Verdal 
kommune og Øras Vel signert, hvor kommunen tok på seg å støpe grunn og legge til rette fro vann 
og strøm, og Øras Vel tok på seg ansvaret for å sette brygga i stand. Øras vel stod også for 
prosjektledelsen, og koblet på frivillige og fagpersoner undervegs. Totalt var omtrent 160 personer 
aktive i prosessen, hvor 100 av disse var skoleungdommer. Alle aktiviteter i bevaringsarbeidet har 
vært arrangert som kurs, der elever ved byggfag på Steinkjer og Verdal vgs. fått kursing og gjort 
praktisk arbeid i tradisjonshåndverk. Dette delprosjektet har bidratt til kompetanseheving innen 
bevaring av gamle trehus. Lokalt næringsliv ble involvert og stilte med bl.a. tømmer, byggestillaser 
og byggegjerder. Lysdesignere ved Turneteatret i Trøndelag bidro med å lyssette brygga. Undervegs 
i prosjektet har det vært historieforeningen bidratt med formidlingskvelder hvor det har vært stor 
oppslutning og engasjement fra alle aldersgrupper. Innbyggerne er stolte av brygga og Moe-parken 
som den er omkranset av. Det er økende interesse for å leie brygga til møteaktiviteter og sosiale 
samlinger, og som lokale for formidling av lokalhistorien for skoleklasser.  

Rostadbrygga er et eksempel på en samskapingsprosess hvor initiativet kom fra en velforening, som 
også ledet prosessen. For kulturkontoret var det legitimitet å bruke ressurser på arbeidet da 
bevaring av Rostadbrygga allerede var forankret i kulturminneplanen. At kommune var 
imøtekommende og støttet opp var også avgjørende for arbeidet. Kulturkontoret bidro med å finne 
fram til tilskuddsordninger, søknadsskriving, rapportering, og som kontaktperson og døråpner mot 
fagkompetanse i fylkeskommunen og andre kommunale avdelinger. De var med på prosjektmøter 
og fungerte som sparringspartner og veileder.  

 
Formidling av historie og videreføring av tradisjonshåndverk til nye generasjoner gjennom restaurering av 
Rostadbrygga i Verdal. Foto: Verdal kommune 
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3. Hvem kan og vil bidra?  
Samskaping handler om at verdier skapes gjennom at ulike erfaringer, kunnskaper og ressurser 
inviteres inn i prosesser. Noen deltakere kan være åpenbare, slik som f.eks. fagfolk i 
kommunen, grunneiere, historieforeninger eller velforeninger. Andre kan føle et eierskap til 
kulturarven gjennom daglig bruk, eller en personlig opplevd eierskap f.eks. gjennom minner 
knyttet til kulturarven. Disse kan ha innspill og meninger som er verdt å lytte til og ta hensyn 
til. Det kan være lurt å la spørsmålet om hvem som skal inviteres inn være et åpent og 
kontinuerlig spørsmål. Kanskje kan ideen ha betydning for lite synlige individer og grupperinger 
som sjelden deltar i lokalt utviklingsarbeid. Om disse slippes til kan det gi ny innsikt og bidra til 
løsninger som når bredere ut i lokalsamfunnet.  

 

 

 

  

Sjekkliste 

o Hvem har kulturarven betydning for i dag?  
o Hvem kan den ha betydning for i framtida? 
o Hvem har et engasjement for ideen? 
o Hvem blir berørt av ideen? 
o Hvem har «hverdagsekspertise» om kulturarven? 
o Hvem har fagkunnskap om kulturarven i og utenfor lokalsamfunnet? 
o Hvem kan fremskaffe dokumentasjon og beskrivelser av kulturarven? 
o Hvem kan fasilitere en samskapingsprosess? 
o Hvem har praktisk kunnskap? 
o Hvem kan formidle? 
o Hvem kan koordinere arbeidet? 
o Hvem kan bygge bro til sentrale personer og nettverk? 
o Hvem har økonomiske ressurser?  

 
Ressurser 

Lag en interessentanalyse: https://prosperastiftelsen.no/verktoy/slik-lager-du-en-interessentanalyse  
Nettverkskart: Hvem skal dere samskape med? Nettverkskart - Kompetansebank 
Veileder om vekting og verdisetting av kulturminner og kulturmiljøer 
https://www.riksantikvaren.no/veileder/verdisetting-og-verdivekting-av-kulturminner  
Regional plan for kulturmiljø i Trøndelag 2022-2030:  
https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/kulturminnevern/regional-plan-for-kulturmiljo/regional-plan/ 

https://prosperastiftelsen.no/verktoy/slik-lager-du-en-interessentanalyse
https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/nettverkskart/
https://www.riksantikvaren.no/veileder/verdisetting-og-verdivekting-av-kulturminner
https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/kulturminnevern/regional-plan-for-kulturmiljo/regional-plan/
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Erfaringer fra Snåsa– naust med innerjamnvegg 
I Snåsa ønsket Viosen Velforening å bygge en gapahuk på friluftslivsområdet Viosen. Dette fikk de 
avslag på både fra kommune og fylkeskommune. Kommunen inviterte til dialogmøte der avslaget 
ble belyst og drøftet, og gjennom møter mellom Viosen Velforening og kulturavdelinga i 
kommunen kom man i fellesskap frem til at man heller ville bygge et naust. Mens behovet til 
velforeninga var en sosial møteplass og et lager for leker, utstyr og bålpanne, var kommunens 
ønske å forsterke stedsfølelsen for Viosen/Snåsa. Viosen, som ble etablert rundt århundreskiftet, 
er en innlandshavneby som er vernet i Verneplan for kulturmiljø i Trøndelag, og har status som 
listeført kulturmiljø i arealplanen i Snåsa. 

De satte seg mål om å involvere flest mulig, dra veksler på lokal kompetanse i bygda og å få til mest 
mulig læring. Bachelor-utdanninga i bygningsvern på NTNU bli invitert til å bruke naustbygginga 
som læringsarena. Studentene forsket seg fram til flere særtrekk de ville ha med i naustet, og 
valgte den spesielle bærekonstruksjon innerjamnvegg som stort sett bare er å finne på Snåsa. Det 
var en konstruksjon som gjorde det mulig å bygge store solide bygg og mindre hus som tålte 
tyngden av snø og store tak svært godt. Flere ble involvert etter hvert som prosessen pågikk, blant 
annet tørrmurere i norgesklasse, lokale snekkere og bygningsvernere. Trøndelag fylkeskommune 
arrangerte kurs i bygningsvern, og Saemien Sijte bidro med ideer. Studentene tok med ønskene fra 
Viosen Velforening i planlegginga av den praktiske utforminga av bygget. Frivillige fra velforeninga 
og andre ble med på dugnad.  

Med å løfte fram kulturarven på Viosen har gjemt kunnskap blitt tilgjengelig og en arena for å lære 
om ulike former for tradisjonshåndverk blitt til. Det har ført til at lokal ungdom ønsker å utdanne 
seg innen tradisjonshåndverk. Prosjektet har ført til økt stolthet over det lokale kulturmiljøet.  Selv 
om den opprinnelige ideen om å lage en gapahuk ikke var gjennomførbar slik den var tenkt kom 
man sammen frem til en løsning som både var en ny sosial møteplass og som løftet et viktig 
tradisjonshåndverk frem i lyset. Gjennom å koble på ulike former for aktører og kunnskap fikk 
ideen liv, og danner grunnlag for fremtidig læring og fellesskap.  

 

Innerjamnvegg, fransklås, 
vinduer som er tappet fast i 
veggen, rotkne og rydd virke.  
Foto: Snåsa kommune. 

 
 

Bachelor studenter i 
bygningsvern fra NTNU 
Trondheim har tappet sammen 
naustet og brukt tradisjonell 
konstruksjon «innerjamnvegg» 
fra Snåsa, Kalvskinnet 
desember 2023. Foto: Morten 
Pedersen, NTNU 
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4. Hva er den felles utfordringen? 
Det å i fellesskap finne ut av utfordringer og gode løsninger er en del av verdiskapingen i 
samskapende prosesser (Leerberg, 2023). Verdiskapingen er i stor grad innebygd i prosessen, 
og prosessen blir på en måte en del av resultatet. Gjennom kontinuerlig dialog kan ulike 
perspektiver løftes frem og gi grunnlag for en gjensidig forståelse og likeverdighet.  

Å lykkes med samskaping krever en bevisst tankegang fra kommunens side. Innen kommunal 
sektor er det lang erfaring med å samarbeide med aktører utenfor kommuneorganisasjonen, 
men å samskape handler om å trekke inn flere aktører på et tidlig tidspunkt i prosessen, før 
man vet hva slags prosjekt man ender opp med.   

Samskaping krever at kommuneorganisasjonen, innbyggere og andre deltakere deler en felles 
utfordring, eller mulighet, og ønsker å gjøre noe med den. Det betyr ikke at det er klart i 
utgangspunktet hva utfordringen består i. Når man samarbeider om vernede eller fredete 
kulturarvsobjekter eller miljøer kan det oppstå interessekonflikter. Det kan for eksempel være 
tilfelle når noen ønsker å skape næringsvirksomhet, og dette kommer i konflikt med andres 
ønske om å bevare kulturmiljøet. Kulturmiljøet er noe både innbyggere, huseiere, 
vernemyndigheter og kommuneorganisasjon kan føle et eierforhold til, og ansvar for, ut fra 
ulike interesser, verdier og ståsted. Kanskje er kulturarven viktig for grupper som ikke hever 
stemmen så høyt? Kan kulturarven ha verdi og tilrettelegges for andre enn de man først tenker 
på? Hvilke utfordringer kan den være med på å løse?    

 

Sjekkliste 

o Har alle deltakere gitt uttrykk for hva de ser som utfordringer og muligheter? 
o Finnes det åpenbare interessekonflikter? 
o Har det kommet frem ny kunnskap fra andre deltakere? 
o Har vi forstått utfordringen fra mange nok perspektiver?   
o Bør våre planer og ambisjoner justeres slik at man får engasjert flere? 

 

Ressurser 

KS sin veileder «La oss gjøre det sammen», kap 2: https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/framtidas-
kommune/samskapende-sosial-innovasjon/  

Artikkel av Malene B. Leerberg (2023). «Tre ting der ofte spænder ben for samskabelse»: 
https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/utforsk/  

https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/framtidas-kommune/samskapende-sosial-innovasjon/
https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/framtidas-kommune/samskapende-sosial-innovasjon/
https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/utforsk/
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Erfaringer fra Trehusbyen Levanger 
Å jobbe med bevaring av verneverdige kulturmiljø kan fortone seg litt ulikt i små og store 
kommuner (Sivertsen og Ekmann, 2025). I små kommuner og byer kan det være avgjørende å 
tenke samfunnsutvikling i bevaringsarbeidet, for eksempel gjennom å vise muligheter knyttet 
til gjenbruk og sirkulærøkonomi. I 2018 fikk Trehusbyen i Levanger status som fredet 
kulturmiljø av nasjonal verdi. I kommuneadministrasjonen har man allikevel erfart at hvis man 
bare ser gjennom et «verneblikk» kan man bli oppfattet som «vernepoliti» som er til hinder for 
utvikling. Vernestatus og lover og føringer i lovverket er ikke i seg selv tilstrekkelig for å oppnå 
bevaring. Andre former for incentiver, som kunnskapsdeling, tilskudd, mobilisering og 
motivasjon, har kanskje et større potensial i bevaringen av verneverdige bygg.  
I Levanger ble det etablert en koordineringsgruppe bestående av næringslivsrepresentanter, 
gårdeiere og frivillige lag og enkeltpersoner. Denne hadde til hensikt å skape en arena for 
samskaping med utgangspunkt i Trehusbyen Levanger, og mål om å utvikle en mer levende, 
attraktiv og bærekraftig by. Her har det vært viktig å åpne for mange gode og kritiske spørsmål 
innledningsvis, i stedet for å stille med bestemte oppfatninger og løsninger. Byantikvaren i 
Levanger og et bredere, eksternt fagnettverk har bidratt til et kunnskaps- og holdningsarbeid 
som har gitt ny innsikt og en felles forståelse av trehusbyens betydning og muligheter. 
Gjennom en spørrende tilnærming, ulike blikk, behov og fagkunnskaper åpnes det rom for en 
likeverdig læringsprosess og et godt grunnlag for videre arbeid. I Levanger har forståelsen av 
kulturmiljøet vært i bevegelse, hvor potensialene ved å ta vare på bygningstradisjoner og 
utbedre bygninger i stedet for å rive og bygge nytt har blitt synliggjort. Ensidig oppmerksomhet 
på vern har blitt dreid over til hvorfor man bør ta vare på kulturmiljøene, og gjennom debatt og 
dialog om hva som er viktig og hvorfor har det blitt mulig å videreutvikle stedet.  

 

 
      Foto: Rolf Kaasen 

 

 
       Foto: Bymuseet i Levanger 
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5. Hva vil vi oppnå?  
Hva hver enkelt deltaker ønsker å oppnå henger sammen med hvordan man forstår 
utfordringen. En åpen og inkluderende dialog om utfordringsbildet er et godt utgangspunkt 
for å få frem hva hver enkelt aktør ønsker å oppnå gjennom å engasjere seg. Det å formidle og 
få anerkjennelse for hvorfor man engasjerer seg skaper energi hos den enkelte. De å forstå at 
andre kan ha andre motiver enn seg selv kan føre til større gjensidig forståelse og respekt i 
samhandlingen mellom deltakerne.     

Diskusjoner om hva utfordringen er, og hva ulike deltakere ønsker å oppnå, kan føre til at man 
får øye på grupperinger eller personer som blir berørt. Da bør disse også får muligheten til å 
bidra på en likeverdig måte i det videre arbeidet. Med det blir samskaping en runddans 
mellom det å forstå utfordringer og å se mulige løsninger, forstå hverandre, og å inkludere nye 
deltakere og deres kunnskap underveis.  Det kan resultere i løsninger som bygger på et 
helhetlig og inkluderende kunnskapsfundament hvor alle er eksperter på sitt kunnskapsfelt, 
om det dreier seg om fagkunnskap, praktisk kunnskap eller bruker-/hverdagskunnskap. Å 
involvere dem det gjelder gjør at prosessen engasjerer og man får bred oppslutning om 
løsningene.           

Det må være lov å ha ulike innganger i samskaping. Mens noen kan være motivert av resultater 
i form av egeninteresse kan andre tenke mer på fellesskapet. Men i samskapingsprosessene 
må felleskapet vektlegges gjennom en innsats for å skape en atmosfære preget av 
likeverdighet.   

 

  
Sjekkliste 

o Hva er det vi i fellesskap ønsker å oppnå? 
o Har vi lyttet til alle deltakernes motiver for delta? 
o Har vi involvert deltakere som representerer målgruppen(e) for ideen? 
o Hvilke positive og negative endringer kan prosjektet få for ulike grupperinger og individer 

i samfunnet?  
o Hvordan vil det vi ønsker å oppnå med prosjektet påvirke ulike grupperinger og individer 

i samfunnet?  
o Bør nye personer eller grupperinger involveres i arbeidet? 
o Hva kan vi gjøre noe med, og hva kan vi ikke gjøre noe med? 

 
Ressurser 

Faser i en samskapende prosess: https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/faser-i-en-samskapende-
prosess/  
Prosjektet Ruvival om hvorfor gjenbruke: https://ruvival.stage22.coretrek.no/hvorfor-gjenbruke/  
Riksantikvaren - Verdiskaping på kulturmiljøfeltet: https://riksantikvaren.no/fagomrader/verdiskaping/  
Regional plan for kulturmiljø i Trøndelag 2022-2030:  
https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/kulturminnevern/regional-plan-for-kulturmiljo/regional-plan/ 
 

https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/faser-i-en-samskapende-prosess/
https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/faser-i-en-samskapende-prosess/
https://ruvival.stage22.coretrek.no/hvorfor-gjenbruke/
https://riksantikvaren.no/fagomrader/verdiskaping/
https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/kulturminnevern/regional-plan-for-kulturmiljo/regional-plan/
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Erfaringer fra kulturstien på Inderøy 
Samskaping må ta høye for at folk bringer inn ulike motivasjoner og ressurser, og at de engasjerer 
seg i ulik grad. Samskaping må ta høyde for at folk bringer inn ulike motivasjoner og ressurser, og 
at de engasjerer seg i ulik grad. I Inderøy har kommuneansatte jobbet bevisst med å slippe til barn 
og unge i samskapingsprosesser innrettet mot å bedre deres oppvekstmiljø. De har gode erfaringer 
med å involvere ungdom tidlig i prosessene, før utfordringer og mulige løsninger er skissert. 
Erfaringen fra Inderøy er at arbeidet har forløpt annerledes enn de hadde sett for seg i 
utgangspunktet. Det er gjerne store utskiftninger i hvem som deltar i prosessene, særlig når barn 
og unge er involvert. Da er det viktig å gi nye deltakere tid og mulighet til å sette seg inn i og koble 
seg på arbeidet. Det kan være lett å overse når øvrige deltakere har opparbeidet en felles forståelse 
av situasjonen. I Inderøy har man jobbet frem en felles bevissthet om at voksnes engasjement ikke 
skal dominere slik at de unges ståsted ikke slipper til. Hver enkelt må få bidra med sine erfaringer, 
kunnskap, sitt engasjement og sine ressurser. I arbeidet med kulturstien på Inderøy har man 
benyttet denne kunnskapen om samskapingsarbeid, og involvert unge fra et tidlig tidspunkt. Her 
har historiefortelling og formidling vært et utgangspunkt for aktiviteter og møteplasser. Unge har 
selv bidratt til å formidle lokalhistorie gjennom skuespill, og de har bidratt som turistverter. Det 
har skapt grunnlag for mestringsopplevelser og kanskje en større stolthet og nysgjerrighet over 
hjemstedets historie. Det har også først til refleksjoner over egen samtid gjennom 
historiefortellingene knyttet til det tidligere barnehjemmet på Rostad. 

 

 
Barn og unge bidrar med som formidlere av kulturstien Straumen-Vangshylla på Inderøy. Foto Inderøy kommune.   
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6. Hvordan skal vi jobbe sammen? 
Samskaping skjer gjerne på flere arenaer samtidig, og krever at noen tar ansvar for å 
koordinere og fasilitere prosessene. Dette krever både kunnskap om kommunens føringer og 
rammebetingelser samt prosessledelse. Her vil ansatte fra kommune-organisasjonen ofte få 
en sentral rolle. Samskaping er ikke noe kommunen kan bestille fra frivilligheten eller andre, 
men er en samarbeidsform som tar utgangspunkt i at man deltar frivillig. Deltakerne er som 
regel ulike, men skal i størst mulig grad være likeverdige i prosessen. Likeverdighet skal prege 
hele prosessen - fra problemforståelse og ideutvikling til gjennomføring av bevaringsarbeid og 
nye løsninger.  

Som arbeidsmåte er samskaping mindre forutsigbart enn det kommunens forvaltningssystem, 
planlegging og saksbehandling preges av. Her er det kvaliteten på prosessen i seg selv som har 
stor betydning for hva man greier å oppnå av resultater. En avgjørende forutsetning for å få til 
gode prosesser er at man blir enige om spilleregler for hvordan dialogen og samhandlingen 
mellom deltakerne skal være.  

Det handler blant annet om å slippe andre til gjennom å lytte til, respektere og anerkjenne 
personer som har et annet ståsted enn en selv. Gjennom en raus og nysgjerrig holdning kan 
man bidra til en åpen atmosfære hvor mennesker føler trygghet og har tillit til de andre 
deltakerne, og tør å dele egne erfaringer og kunnskaper. Det handler også om å ha rom for 
uenighet og en mulighet for å løse opp i eventuelle konflikter som måtte oppstå.  

Samskaping tar tid og krever tålmodighet, men man kan oppnå bred deltakelse og innovative 
og kreative løsninger.  

  

Sjekkliste 

o Har dere sluppet alle deltakere til? 
o Er dialogen preget av åpenhet og tillit? 
o Hvordan anerkjenner vi hverandre selv om vi er ulike?  
o Hvordan ivaretas rollen som fasilitator og koordinator i samhandlingen? 
o Hvordan skal vi anerkjenne hverandres innsats og arbeid når resultatet av samskapingen blir 

kjent i omverdenen? 

 

Ressurser 

Kurs i samskaping  på Innherred (SINTEF): https://www.innherredregionrad.no/innherred-by-og-
bygdelab.602924.no.html  
Samskaping for nybegynnere: https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/samskaping-for-nybegynnere/  
Håndbok i lokal samskapende sosial innovasjon: https://www.ks.no/globalassets/handbok-for-samskaping.pdf  
Ta rollen som fasilitator: Gamemaster:  https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/gamemaster/  

https://www.innherredregionrad.no/innherred-by-og-bygdelab.602924.no.html
https://www.innherredregionrad.no/innherred-by-og-bygdelab.602924.no.html
https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/samskaping-for-nybegynnere/
https://www.ks.no/globalassets/handbok-for-samskaping.pdf
https://bibliotekutvikling.no/kompetansebank/lessons/gamemaster/
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